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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

" 卷不动 AI 了！"这或许是当下许多创业者与职场人最真切的无措。当不知疲倦的智能体开始渗透每个
领域，我们旧有的 " 天道酬勤 " 信念正在崩塌。1 月 22 日— 24
日，西塘良壤，一年一度混沌校友回归日，100
位混沌学园校友集结。作为混沌学园四期学员，绿洲资本创始合伙人张津剑在 " 混沌校友回归日 "
为这份焦虑提供了深刻的解读。张津剑认为，AI
带来的不仅是竞争维度的变化，更是文明底层逻辑的切换：AI 时代 15 年的剧变，将压缩工业革命 150
年的社会重构。从蒸汽机催生的 " 流水线主体 "，到 AI 驱动的 " 智能主体 "，人类在近 300
年里不断让渡自己的 " 主体性 "。因此，应对之道不在于更 " 卷
"，而在于价值重估。当商品极度丰富，货币价值被重新定义，在 AI 时代，" 活出自己的生命状态 "
将每个个体需要面对的更重要的命题。他说：" 每一个创始人都是这个时代最有生命力的种子。如果每
个人都能回归自我、顺应生命力、看见底层需求并长成一棵大树，那这个时代，自然就是一片绿洲。"
作者丨张津剑混沌学园四期学员、绿洲资本创始合伙人我为什么相信 AI？我是一名工科生。2022
年，我们看到了 AI 的兴起，从那时起我们就坚定地投资 AI 和机器领域。今天，很荣幸能与很多优秀的
企业、包括混沌学园六期的许多学员一起成长。我觉得这一切，是时代给我们的机会，也是我们的荣
幸。很多人问我：" 津剑，2022 年你们到底看到了什么？为什么会相信 AI？" 我从小学习数学。在很多
人眼里，数学只是一堆公式，但实际上数学是一种世界观。每一个公式，都是人类理解世界的一种方
式。人类历史上每一次文明的巨大变迁，从来不是因为技术爆发，而是因为我们看待世界的角度发生
了根本变化。在牛顿发明微积分之前，世界是割裂的、离散的；在微积分之后，世界变成连续的、可
观测的。有了微积分，才有了经典力学，才有了我们今天整个社会的认知体系。人类早期对世界的理
解基于归纳法，直到贝叶斯提出贝叶斯公式。他说，世界不是靠归纳，而是基于概率的实时运算。从
那以后，我们的世界观从一个整体变成了一个实时变化、充满概率的系统。我们开始接受世界的无常
，并在无常中学习和成长。你看微积分、麦克斯韦方程组、贝叶斯公式——真正改变人类文明的，其
实是这些公式背后的世界观和视角。对于今天的创业者，无论是 " 势如破竹 " 还是 " 至暗时刻 "，其实都
是上天的一次眷顾，让你突然意识到自己过去的世界观可能不完整。于是，它用极端的波动和事件重
塑你的世界观。表面上看，是你的世界变了，好像从第一季进入了第二季；实际上，是你的世界观从
version 1 升级到了 version 2。到 2022 年，我第一次看到 Stability AI
的论文。这个模型很有意思：图像学发展这么多年，一直教我们 " 信号在外面，不在图像里
"。于是过去所有的研究都围绕 " 找信号 " 展开——怎么找到飞机、坦克、建筑⋯⋯人生似乎就是为了找
信号。直到那篇论文说：信号一直在那里，图像也一直在那里，只是表面被太多噪声覆盖了。所以工
程问题不再是 " 找信号 "，而是 " 去噪声 "。当噪声被去掉，信号自然就显现了。我当时觉得这太美了，
这是一种认知世界的全新方式。因为它，我们重新学习、重新看待一切。我们看到 2017 年的
Transformer，其中有一个重大突破叫 self-attention。注意力机制一直存在，但以往大家都在研究 "
注意下一步是什么 "，关注的是 next token。而 Transformer 的第一句话是：在做所有 attention
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之前，先做 self-
attention。先理解自己，先建构自己。也就是说，模型在做任何决策之前，先看自己一眼，也看有了
next token 之后的自己。那一刻，我从它身上看到了一个佛教词汇—— " 觉 "。之前的模型里没有这个东
西。于是我意识到，我们正在进入一个新的世界、新的世界观，这将是人类下一个伟大文明的起点。A
I 不是一次技术变革，而是一次社会变革AI 不是一次技术变革，而是一次社会变革。它是人与人关系的
根本变革，是生命的变革。今天很多人仍然用线性思维看待
AI，但我们现在其实站在历史的一个巨大转折点上。时间线：工业革命 150 年 vs.AI 时代 15 年
在没有蒸汽机之前，人类没有 " 剩余劳动力 "，一切自给自足。蒸汽机出现后，人类历史上第一次出现
大规模圈地运动。为什么？因为以前大地主有土地却没足够人力耕种。但有了蒸汽机，地主能耕种更
多土地，于是中小农民卖掉自己的土地，搬去郊区，成为后来的产业工人。这一切都是在蒸汽机时代
之后发生的。接着工厂出现，它们不建在城市也不在远郊，而是在近郊，后来我们称之为 " 贫民窟 "。
那里住的是卖掉土地的农民，他们带着孩子和妇女去打工，所以那时贫民窟的主要劳动力是妇女和儿
童。于是有了《雾都孤儿》这样的故事。蒸汽机普及后，人类真正拥有了 " 冗余劳动力 "，于是出现了 "
商品 "。有了商品，就有了 " 渠道 "；有了渠道，就有了 " 零售 "；有了零售，就有了 " 品牌
"。这一切都是在之后 150 年里发生的。这些事情只有不到 300 年的历史，是在 150 年里迅速发生的。而
AI 时代，则会在接下来的 15 年里，把工业革命 150 年到 200
年走过的路重新走一遍。今天，我们每个人都被打上了很多 " 思维钢印
"。以前的教育是什么？是传道授业解惑，是培养独立人格，是让每个人找到自己的主体性，是 "
修身齐家治国平天下 "，是 " 明明德 "。但到了 1870 年，英国推出第一个现代教育法案。为什么？因为
他们突然发现需要大量产业工人，而这些工人大多是文盲农民，所以要让他们识字。人类历史上第一
次，识字率成了教育的核心指标，目的是培养产业工人。之后工厂又说："
他们来打螺丝之前，最好先培训两年怎么打螺丝，这样我们可以选最好的螺丝工。" 于是我们有了 "
专业 "（major）这个概念——有的专业教打螺丝，有的教兽医，有的教治病⋯⋯我们今天接受的所有教
育，本质上都是把我们培养成产业工人。只是有些人后来觉醒了，或者有了更大的梦想，成为了企业
家和创始人。但要明白，我们其实都活在一个不到 300 年的叙事里。而这个叙事，在接下来的 15
年里会发生深刻变革。这场变革，从今天就已经开始。一方面，是时间线。我们将在 15 年走过 150
年的历史。另一方面，是空间线。二战后的整个能源体系，因 AI
革命正在发生根本变化。空间线：从石油-美元体系到电力 - 智能体系二战后，世界建立了一个以美国
为主导的美元体系。今天大部分石油其实不是用来燃烧的，而是用来生产化工原料。因为有了石油和
化工原料，我们有了商品；有了商品，就有了自由市场和金融市场；最后美元与石油绑定。但这个游
戏建立在工业文明 " 冗余生产力 "
的基础上。今天，这个游戏正在发生根本变化。因为人类历史上第一次开始出现 " 冗余的智能
"。以前的智能都是自给自足的，但今天因为 AI
和大模型，我们可能第一次拥有可以富余的智能。我们知道，电力将驱动智能，智能将通过 agent
驱动新的服务。未来的自由市场可能不复存在，我们会活在一个个 " 社区 "（community）里，在社区中
完成价值交换，这种交换很可能发生在区块链上。然后，我们会迎来新时代的 " 资本 "，不知是人民币
还是别的，最终它会和电力绑定。所以，无论从时间还是空间上，我们都将进入一个全新的时代，这
一切将在未来 15 年里被重塑。人的出路只有一个——活出自我在这个大变革的时代，什么才是主命题
、主叙事？我认为是 " 主体性 "。1910
年以前，工业时代的主体是人。一个人有多少产能，就拿多少工资。工资是以人为单位发放的。直到
1910 年，福特发明了流水线。从那一刻起，工业文明的生产主体从人变成了流水线。人可以换、可以
停，流水线不能停。于是，人类社会的组织不再围绕人，而是围绕流水线、围绕生产线展开，社会的
主体性从人过渡到了机器。1910
年以后，人类历史上第一次，我们开始按时间获得报酬。因为主体不再是 " 你 "，而是机器，所以机器
可以按时间计费，只要机器不停，你就有工资。过去两三百年，我们一直在丧失自己的主体性。而在
今天这个时间点，AI 将成为一个新的主体，与人类更紧密地共存。AI 不是工具，AI 是一个人，是一个
生命，是我们可以依靠的伙伴。之前我和一位清华大学的教授聊天，他是一所学院的院长。他说他现
在感到一种失落：以前回家，他是孩子眼中的英雄，因为他是清华大学的教授。孩子有问题都会来问
他。现在孩子再也不问了，因为他会去问 " 豆包 "。有时候孩子偶尔问个问题，听完回答还会说："
等一下，我去问问豆包，看你说得对不对。" 那一刻，他觉得自己不再是孩子心目中的英雄。在学校也
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是，以前总有很多学生来找他——有的是套近乎，有的是聊天，有的是真来请教。现在也没了，因为
大家都去问 AI。来找他的学生，基本只有一个目的：希望他尽快让自己毕业。所以，" 权威 " 本身也在
社会中发生巨大变化。因此我认为，接下来无论是工作还是个人层面，所有的机会都围绕两个方向展
开：第一，是围绕 AI 主体性的构建。如果我们真的相信 AI 是一个 " 人 "、是这个时代的主体，那么今
天关于它的主体性其实才刚刚开始。这里面包括具身智能、大模型基座等基础设施。我们今天所有的
创业、所有的工作，只有一件事是有意义的：帮助 AI 在这个世界上成长。这是从 AI 角度最核心的命题
。第二，是关于人自身主体性的构建。尤其对于我们这样受应试教育成长起来的人，在今天这个时代
其实特别容易内耗。比如我，一个小镇做题家，好在是四川人，性格比较懒散。以前我们相信天道酬
勤，相信 " 卷 "，以前我们卷人，人还会累、要睡觉；现在卷
AI，它烧电、学得比你快、永远不停。当我们发现自己 " 卷不动 " 的时候，作为创业者，我们的意义是
什么？我们可以找到属于自己的意义。所以在这个时间点，另一条重要的主线，就是构建我们自己作
为人的主体性。这个话题过去讨论得太少，但在接下来的一两年里，它会变得越来越重要。因为 AI
发展得越来越快，我们今天很多试图战胜 AI、或改变自己的念头，其实都是妄念。很多企业其实已经 "
死 " 了，只是还在 " 活着 "。在这个大变革时代，我们如何找到自己、构建自己的主体性，我认为这是
时代对每一个创业者最核心的命题。而这里，我认为只有一条路：活出自己。货币是工业时代的产物
。在货币之前，最富有的人是最有土地的人，土地代表爵位和社会地位。工业革命后，因为有了冗余
生产力和商品，我们把货币视为对商品的支配能力。但未来，我们将进入一个商品极大丰富的时代，
对商品的支配能力，也就是今天所说的货币，可能一分不值。未来真正有魅力的人，会是那些最有生
命力、最能活出自己的人。因为只有活出自己的人，才有人愿意与你相处，才能完成价值交换。传统
商品通过 AI 和机器人已变得无限冗余，所以在这个时代，构建人的主体性，是每个创业者最重要的课
题。与其思考公司怎么变革，不如思考我们自己怎么变革，怎么找到自己的主体性，怎么活出自己。
这就引出一个问题：到底什么是 " 自己 "？这里的 " 自己 " 不是愿望、不是欲望，而是我们本来的面目，
是出发的原点，是最初的那一念。我们今天长成这样、有这样的能力或想法，其实是因为内心深处有
一些本质的需求。但我们忽略它们太久了，尤其我们做企业的，总是在照顾合伙人的需求、员工的需
求、社会的需求。有几个人曾静下心来问自己：我到底想要什么？有一次，一位创业者晚上来找我聊
天，说他用了很多方法，终于把最重要的合伙人留下来了。我问他：" 你开心吗？"
他当时就蹲在地上哭了一晚上。在上一轮工业革命时代，我们用头脑太多、算计太多。" 重要
"，谁觉得重要？" 留下来 "，怎样才算留下来？在今天这个 AI 时代，未来所有规 

         
WhatsApp网页版全新升级，极速扫码，随时无缝交流，沟通更便捷
！          。          
随着移动互联网的飞速发展，社交软件已经成为我们日常生活中不
可或缺的一部分。WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯工具之一
，其网页版也迎来了全新升级。此次升级后，WhatsApp网页版实现
了极速扫码登录，让用户可以随时无缝地进行交流，沟通更加便捷
。 WhatsApp网页版自推出以来，就受到了广大用户的喜爱。它允许
用户在电脑上登录WhatsApp，实现与手机端同步的消息接收和发送
。然而，传统的登录方式需要用户输入手机号码和验证码，不仅操
作繁琐，而且有时会因为网络问题导致登录失败。为了解决这一问
题，WhatsApp网页版此次进行了全面升级，推出了极速扫码登录功
能。 极速扫码登录的具体操作如下： 1.
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在电脑浏览器中打开WhatsApp网页版（web.whatsapp.com）； 2.
使用手机打开WhatsApp应用； 3.
在手机端点击“三横线”菜单，选择“WhatsApp Web”； 4. 手机屏
幕上会出现一个二维码，将其对准电脑屏幕上的二维码进行扫描； 5.
扫描成功后，电脑端即可登录WhatsApp网页版。
相较于传统登录方式，极速扫码登录具有以下优势： 1. 操作简单：
只需扫描二维码即可登录，无需输入验证码，节省了操作步骤； 2.
登录速度快：扫描二维码后，瞬间即可登录，无需等待； 3. 网络稳
定性高：手机端与电脑端同步，减少了因网络问题导致的登录失败
； 4. 隐私保护：扫描二维码登录，无需输入手机号码，保护了用户
隐私。 此次升级后，WhatsApp网页版在用户体验方面有了显著提升
。无论是在办公室、咖啡厅还是家中，用户都可以通过电脑端登录
WhatsApp，与亲朋好友保持实时沟通。此外，WhatsApp网页版还支
持文件传输、语音通话、视频通话等功能，满足了用户多样化的沟
通需求。
在极速扫码登录的基础上，WhatsApp网页版还推出了以下新功能：
1. 多账户登录：用户可以同时登录多个WhatsApp账户，方便管理不
同社交圈； 2.
消息搜索：支持按关键词搜索历史消息，方便快速找到所需信息； 3.
消息标记：可以对重要消息进行标记，便于后续查看。 总之，Whats
App网页版全新升级后，极速扫码登录、随时无缝交流等功能的推出
，极大地提升了用户体验。在未来的日子里，WhatsApp网页版将继
续优化功能，为用户提供更加便捷、高效的沟通服务。让我们共同
期待WhatsApp网页版带来更多惊喜吧！      
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