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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

2026 年，中式米饭快餐赛道迎来了一场深刻的 " 范式转移 "。一面是大米先生、乡村基、霸碗盖码饭等
头部的规模竞赛，跨界玩家不断涌入分羹，市场竞争愈发激烈；一面是消费理性回归与成本高企的极
限挤压。当 " 赚钱越来越难 " 成为共识，行业的竞争逻辑已经变了：2026
年，不再是单纯比谁开店更快，而是看谁能在微利中 " 抠 " 出增量。01.
活下去的关键词：全时段、全客群、全能店2026
年，中式米饭快餐品牌最大的压力依旧是赚钱。南城香创始人汪国玉用 " 危机 " 来形容当下的处境：随
着行业进入深度竞争阶段，利润只会越来越低。这并非危言耸听，即便是头部连锁品牌，比如超意兴
，据界面新闻报道，其每份 10 元的快餐的纯利润只有 7 毛钱。而在沈阳，一家房租水电成本在 4000 元
/ 月的扒肉饭店，每天起码要卖够 1500 元才能维持下去。" 我家扒肉饭做的是 13.8 元和 15.8
元的套餐，店里都是自家人打零工成本不高，但算上 4000 元 / 月的房租和水电，一天最少要卖 1500
元才值得长期做下去。"△图片来源：图虫创意这种 " 利薄如纸 " 的紧迫感，不仅源于同行的疯狂加密，
跨界玩家也入局分羹。以北京长楹天街一个商圈为例，挤满了乡村基、老乡鸡、大米先生、南城香、
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超意兴等巨头，竞争密度可见一斑；跨界的选手也不少：海底捞上线 " 海底捞 � 拌饭 " 外卖店，肯德
基开始在部分门店试点售卖黄焖鸡米饭，紫燕百味鸡、周黑鸭等卤味品牌也在门店铺开米饭快餐，进
一步加剧了市场竞争。另一方面，成本与客单的 " 剪刀差 "：食材、人力、房租在持续上涨，消费端的
理性回归又倒逼客单价不断走低，双向挤压之下，单品的毛利空间被消磨殆尽。面对微利困局，2025
年头部品牌的集体动作指向了一个共识：必须通过 " 改造模型 " 去压榨单店坪效。"
未来利润还会越来越低，不改造肯定不行。" 汪国玉说道。这场 " 改造潮 "
的核心，是通过全时段、多品类、新模式的结合，打造出能通吃所有客群的 " 全能店 "。比如南城香在
过去一年，一面改造老店型，在保留原有的馄饨、烤串等经典产品的基础上，羊肉串回归门店现串，
同时增加炒菜系列，产品更丰富、精致、品质更好，吸引追求价值与体验的客流；一面探索新店型，
将部分门店调整为 " 更好、更快、更便宜 " 的自选称重模式，定位社区百姓的食堂，适合追求 "
平价高质、便捷 " 的顾客群体，目前已有 20
家门店完成升级。这种模型调整带来的效率提升效果明显，不仅让相邻店的总利润增长了 5
倍（小马厂店和附近的达官营店）；更带动其 2025 年总净利润实现了 101% 的增长。△图片来源：南城
香深圳市烹饪协会常务副会长、餐饮专家老孙分析称，对于大众刚需快餐来讲，开口越宽，客群的包
容度越广，能通吃高、中、低三类客群，餐厅就赢了。" 所有的快餐都在往全时段发力，把时段经营做
好，全天营收就有了保障。"小女当家通过切换产品结构，早餐卖起了手工鲜肉包、炒粉等，增设 "
星厨家宴 " 区域，售卖烤鸭、烤羊排等均价 15 元左右的菜品，还上线南昌特色烧菜、创新菜等，适配
午餐、晚餐场景，最大化提升了门店利用率。超意兴则在济南、北京等地上线了部分 24
小时营业门店，甚至做起来粮油零售生意，在门店售卖调料、食用油等。也有品牌通过 " 多品类 " 来激
活存量客群、吸引增量客群。比如老乡鸡开始在部分门店卖冒菜，丰富午餐产品选择；鱼你在一起宣
布在全球 2600 家门店推行 " 酸菜鱼 + 烫捞 " 双品类模式，填补了多人聚餐、非正餐时段的消费场景。今
年初，鱼你在一起马来西亚古仔店开业首日，烫捞系列贡献近 30% 营收，对业绩拉动明显。"
酸菜鱼锁定家庭客群和品牌忠实消费者，烫捞则凭借 DIY 自选模式吸引年轻群体和社交型食客。"
鱼你在一起创始人魏彤蓉介绍，双品类组合形成了互补效应，实现了 " 存量客群激活 + 增量客群突破 "
的目标。正如合众合创始人姚哲所言，中式米饭快餐掀起的改造潮，本质上是一场 " 以盈利为核心 "
的生存战。" 中式米饭快餐调产品和模型，第一是为了快速复制，抢占市场；第二是为了保存活，让老
店在新模式下调改成功。"" 开口越宽，赢面越大 "。2026 年，中式米饭快餐的模型迭代还将持续，如何
打造一个能适配全时段、通吃高中低三类客群的综合经营体，将成为赢得竞争的关键。02.
持续降价，中式米饭快餐进入20 元时代2026
年，中式米饭快餐的价格竞争将更加激烈，或将全面进入贴身肉搏的 "20 元时代
"。一个残酷的现实是：价格持续下探已成定局。老乡鸡于 1
月更新的招股书显示，近四年，其门店顾客人均消费额不断减少，以直营店为例，顾客人均消费从
2022 年的 29.7 元下降到 2025 年 8 月 31 日的 27.5 元。据红餐大数据，截至 2025 年 4
月，中式米饭快餐的人均消费已降至 24 元。当前，中式米饭快餐主流的价格带在 20-25
元。雀巢专业餐饮发布的《2026 中国中式餐饮白皮书》显示，自 2023 年至今，中式快餐人均消费下降 
12.6%。△图片来源：图虫创意过去一年，头部品牌的降价动作相当激进：大米先生：下调称重价格，
从原来的 4.6 元 / 两降到 3.28 元 / 两，会员更是低至 2.88 元 / 两，并在重庆等部分市场推出了 16 元 /
人的自助模式；南城香：新模型门店的客单价比老店降低 3-5 元，人均仅需 22
元左右；汪国玉更是表示，今年计划将客单价再降
20%。有行业人士直言，未来中式米饭快餐的客单价一旦超过 25
元，获客与留存都会变得更加艰难。但 2026 年的降价，绝非单纯的卷低价，而是一场 "
价格向下、体验向上 " 的极限运动。在精打细算的消费趋势下，消费者不仅要更便宜，更要优质。于是
，头部品牌开始在微利中 " 死磕 " 价值感：乡村基、大米先生，明确取消中央厨房，坚持 " 现点现炒 "。
乡村基还将生鲜食材分装、透明陈列，甚至在店门口摆放新鲜蔬菜，将就餐价值感拉满。△图片来源
：红餐网摄南城香新增的炒菜系列均为门店现炒；嘉和一品则启动 " 锅气行动
"，上线热锅现炒系列菜品；米村拌饭推出的现点现炒的石锅石板菜，升级部分门店为 " 小灶现炒 "
模式，目的只有一个——让消费者在 20 多元的价格带，吃到餐厅级的热乎气儿。这种 " 又便宜又好 "
的背后，对品牌而言是一场更加残酷的成本消耗战。2025 年 1-7 月，乡村基集团总成本上升 4600
万元，甚至高于其 2022 年全年的净利润；南城香过去一年的门店改造消耗了超 2000
万元，今年更计划投入一个亿，继续用于门店改造和研发中心建设等。中小品牌显然很难在这场 "
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重金投入 " 中跟注。即便对于头部玩家而言，它们同样需要去重构供应链、或用智能设备换取低价空间
。乡村基系统性重建了鲜货零库存、全生命周期管理等体系，实现日日配送；并与第三方供应链企业
合作，打造 " 从农场到餐桌 " 的采购模式，从源头提升品质并稳定配送效率。△图片来源：乡村基南城
香、老乡鸡、小女当家、霸碗盖码饭等品牌引入智能炒菜机，利用科技节省下来的人力成本，去反哺
食材品质和低价优势。汪国玉提到，炒菜机上场以后，人力成本下降，门店效率会发生很大变化。"
比如午餐，我们现在卖出一份菜，价格只是中餐厅的一半，甚至只有
1/3，但即便卖这个价格也能挣钱。"2026 年，谁能在 " 现制感 " 与成本之间找到平衡，谁就能守住 25
元的价格 " 红线 "。03.规模竞赛：系好鞋带，再谈全国化2026 年中式米饭快餐的全国化扩张将步入 "
深水区 "。从数据上看，这依旧是一个令人兴奋的增量市场：据红餐大数据，2024
年中式米饭快餐市场规模达到 2770 亿元，同比增长
10.1%，随着刚需型餐饮消费需求的持续攀升，有望在 2025 年突破 3000 亿元大关。对于在区域市场扎
根稳固、拥有成熟组织体系的头部品牌而言，跨区域是打破增长天花板的必然选择。不过，在 2025
年的扩张版图上，我们看到了两种截然不同的图景：乡村基首进上海、湖北、河北等地，平均 0.85
天就开出一家新店，增速较 2024 年上涨超 80%。大米先生自 11
月发布招募合作伙伴公告后，步伐明显加快，12 月首进北京、广州，单月新开 53
家门店。超意兴在北京的门店数突破 50 家门店，近半是 2025
年新开业门店。△图片来源：图虫创意也有品牌踩下理性的 " 急刹车 "。曾一年狂开 800+
门店的米村拌饭，在 2025 年选择暂停高速扩张，其创始人周强反思道："
我们扩张太快了，跑得太快，连鞋带都没系好。"为什么 " 简单复制 " 在 2026 年行不通了？因为规模一
旦突破临界点，供应链协同、跨区管理、人才梯队等挑战会呈指数级上升。超意兴在徐州的 6
家门店半年内集体闭店、南城香在上海的收缩（2025 年门店从十家减少到 4 家）、乡村基历经两次进
京才站稳脚跟⋯⋯这些鲜活的案例都在提醒行业：中式米饭快餐没有一套可以随意通行全国的模式。
在姚哲看来，高品质的、组织能力强的品牌将继续快速扩张，而缺乏单店盈利模型和稳定供应链的 "
低质量扩张 " 将面临洗牌。与此同时，相比于门店加密，未来的较量在于重构适配当地市场的能力体系
。姚哲认为，快餐越成熟的市场，顾客就越专业，对创新的需求也越高。在这样的市场中，模式、价
格以及产品的新鲜度，将成为决定品牌成败的首要因素。像山东、广东这类米饭类快餐价格带极低的
市场，以及华东等米饭快餐竞争比较激烈的市场，单纯靠模型复制很难加密开店，品牌需投入大量资
源争夺份额。结 语中式米饭快餐的下一个十年，品牌之间将不再是单一维度的厮杀，而是共同开启 "
新鲜、透明、智能、低价、健康 " 的五合一赛道。正如番茄资本的卿永所言，在过去很长一段时间里，
中式米饭快餐的使命仅仅是高效地解决 " 温饱
"。但如今，消费者不仅要吃饱，更要吃得放心、吃得聪明。活下来的品牌，一定是那些在狂奔时不忘
" 系好鞋带 "，在微利中依然坚守质价比的长期主义者。 

          WhatsApp网页版正式上线，正版授权聊天体验升级    
      。         
随着移动互联网的不断发展，即时通讯工具已成为人们日常生活中
不可或缺的一部分。WhatsApp作为全球最受欢迎的通讯应用之一，
其网页版正式上线，为用户带来了全新的正版授权聊天体验。 Whats
App网页版是基于原应用开发的，用户只需在电脑上登录网页版，即
可实时接收和发送消息。这一举措不仅方便了用户在不同设备间切
换使用，还进一步丰富了WhatsApp的社交功能。
一、WhatsApp网页版的优势 1. 方便快捷：用户只需在电脑上打开网
页版，输入手机号和验证码，即可实现与手机端无缝对接。无论是
工作还是生活，都能随时随地与好友保持联系。 2. 体验升级：网页
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版保留了手机端的所有功能，包括发送文字、图片、视频、语音消
息等。此外，用户还可以查看聊天记录、群聊信息等。 3. 多设备同
步：网页版支持多设备登录，用户可以在电脑、手机、平板等多个
设备上使用WhatsApp，实现消息同步。 4. 保护隐私：WhatsApp网页
版采用端到端加密技术，确保用户聊天内容的安全性。
二、正版授权聊天体验 1. 严格审核：WhatsApp网页版要求用户必须
使用正版授权账号登录，确保聊天环境的真实性。这一举措有助于
打击盗版、虚假账号等不良行为。 2. 优化用户体验：网页版界面简
洁，操作便捷，用户可以轻松地完成各种聊天操作。同时，WhatsAp
p还不断优化算法，提高聊天速度和稳定性。 3. 提供更多功能：网页
版在保留原有功能的基础上，还将推出更多实用功能，如文件传输
、位置共享等，满足用户多样化的需求。 4. 保障用户权益：WhatsAp
p网页版严格遵守相关法律法规，保护用户隐私和数据安全。用户在
使用过程中，无需担心个人信息泄露等问题。 三、结语 WhatsApp网
页版的正式上线，为用户带来了全新的正版授权聊天体验。这一举
措不仅丰富了WhatsApp的社交功能，还进一步提升了用户体验。相
信在未来的发展中，WhatsApp网页版将不断创新，为用户带来更多
惊喜。让我们共同期待，WhatsApp网页版在我国的广泛应用，为人
们的生活带来更多便利。      

TA的作品
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用户服务协议 

隐私政策 
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