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粉丝 57 获赞 1 

关注  

01.张雪机车在 WSBK 比赛里两连冠，相当于国足 5 比 0 巴西。里面经典一幕。川崎，大概 10
万出头。雅马哈，11 万往上。杜卡迪，17 万左右。但他们都远远落后于价格低很多的张雪
820。这是性能的胜利，也是创始人张雪的一次胜利。但 20 年前的张雪真绝望。当时 19
岁的他初中肄业，爸不管、妈不疼、家极穷，从小被父母 " 抛弃
"，全靠奶奶拉扯大，他还要去拉扯大妹妹。现在他成功了，网友纷纷表示坚持梦想就能成功，还说："
张雪面前，你没有借口说你没钱，你也没有借口说你不聪明。"不，你有借口，因为张雪就不是普通人
。02.毕竟他很早就精通营销推广。19 岁的张雪面临的难题是，一个普通人，没钱，年纪还有点大，但
是想玩烧钱的赛车运动，好多车队不要你，怎么办。你可能也想到了，曝光自己，让更多车队看到。
思路很对，所以这时你可能会去联系记者，让媒体来报道自己。结果电话打完，记者觉得没什么新意
，就婉拒了。然后你再也不敢去联系了，多年后你怪记者扼杀了你的摩托梦。但张雪不一样。他打了
好几次电话联系上记者，记者拍了一次，他骑得跌跌撞撞，很不成功，记者就走了。张雪就给节目组
发去了自己练车的彩信。他还冒雨骑二手摩托狂追采访车 100 多公里，追了三个多小时，浑身湿透仍不
放弃，记者被感动，给了补拍。正是补拍后播放的纪录片，让张雪第一次在全国观众面前出了名。你
说普通人哪有这样的毅力和技巧，来全面展示自己呢。03.之后还是没有车队找他。这时你可能想到，
直接找记者曝光的思路不灵，退而求其次，找小一点的媒体一步步来。但张雪不一样，他觉得凭啥小
打小闹。柯受良不是飞跃过黄河壶口瀑布吗，朱朝辉不是骑摩托也飞过吗，自己为啥不复制一下。为
此他策划了冲过县城一条河的活动，当时不少人围观，结果两次两辆车都失败了，还都没有完成一半
路程。但面对央视镜头，信心十足的张雪还是说，你等着我，一年后再来。你说普通人哪有这样的思
路，干不好一件事后就直接要干票大的。04.而且，他当时面临更紧要的问题是，初中肄业，怎么养活
自己？这可能难住普通人，但难不倒张雪。湖南卫视拍完后，张雪得回家，但他仅有的钱只够加油，
吃饭就没着落了。为此他后来靠接修车的单，挣到晚餐的钱。之前在武义县干活的车间里也秀过。只
见他闭眼摸索零件，一手抓活塞，一手对准缸体。凭手指感觉精准对孔、拧螺丝，一两个小时就装好
一台。十几年经验的老师傅，也很难做到。这也是少年张雪始终饿不着的原因，因为大家看中了他的
技术。但你说普通机修工哪有 22 岁就把技术练得如此炉火纯青的。05.还有很多细节说明他与常人不同
。比如他不怎么受伤，或者受伤后伤愈快。十多年前的影像资料显示，张雪秀车技时，不戴全护具，
动不动就摔倒，但他很少受大伤，所以绰号野人，可见少年张雪就有一副很耐操的身体。耐操的身体
是各行各业成功人士的标配。06.比如他很早就有互联网思维了。2013 年张雪带两万块去重庆做摩托车
生意。他先做改装车的生意，他在论坛上把每一步改装过程拍照发出来，还说车卖 14800
元，现金买就优惠 2000，因为自己没钱先垫。有图有真相后，三十多个车友直接开车过来，当场给了
他五十万现金。一手交钱一手交货。后来他设计新车，也是在论坛预售，本想卖 50
台就够，谁知几分钟订单爆掉，几天就卖了 500 台。后来因没钱进货、供应链跟不上，就拉了个 QQ 群
，对大家说借钱，一个月还钱，还送一瓶机油当利息。有车友愿意借四十万，他只敢要十万，怕还不
上。车友愿意借，是信他技术硬、说话算话，是因为当时他的网络形象很好。之后一步步走向创立自
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己的机车品牌。这像不像刘强东？把中关村的店做出口碑，北京的大学生免费在论坛里给他打广告，
再有了之后的京东。其实跟网友打成一片很重要，张雪也一直在干，只是现在主打送车。07.还比如他
很早就知道不能被卡脖子。2019 年，张雪还在凯越机车，想自研 800cc
发动机，但合伙人反对，不愿投资。他便以个人名义向公司借了 1000 万，承诺 "
成了归公司，败了我自己还债 "。为此，他天天泡在车间亲自调试、死磕精度，花了一年半，造出
EBS01 发动机。这款发动机动力强、转速高、稳定性好，后来装在凯越赛车上，帮助车队在达喀尔等比
赛中取得突破。再后来他离开凯越，创立张雪机车，又专注研发三缸发动机。两年后的今天，他的摩
托在 WSBK 上连拿两次冠军。08.还比如比赛就特别适合带货。WSBK 比赛用的赛车都是拿市售车改装
的，差不多就是原车底子，所以比赛跑得快直接证明这车本来性能就牛。像张雪机车卖的 820RR，核心
数据跟赛场版比都不虚，消费者买到手就是冠军同款实力，所以比赛给产品打广告的带货效果很好。
所以一开始我说为什么张雪的故事不能复制，因为他本身就是一个天才，只是是一个不读书的天才。
我的意思还是劝你不要头脑一热，今天看了这个人的报道，明天读了那个人的传记，就觉得可以扎进
一个从来没碰过的行业，死活不出来，万一这个行业真的不适合你呢。09.不过，张雪机车成功这件事
，背后其实是一个更大的事情。你可以看摩托车赛场，也可以看新能源汽车，看无人机，看上海港。
某种规律在各个行业里反复出现，像一个脚本在跑：先从最低端做起，成本极低但品质凑合，然后在
技术上反复打磨，某一天忽然达到甚至超过行业头部的水平——然后价格还是原来的零头。当年很多
人嘲笑中国制造 " 抄来抄去 "。这话不完全错，但它只说对了一半，说的是起点，没说终点。摩托车行
业是个老行业，日欧品牌在技术上积累了几十年。张雪机车 2024 年才成立，820RR
是第二款车，就已经能在 WSBK 这种高规格赛事里打出近 4 秒的领先。这不是运气，这是二十年工业
能力积累之后的爆发。不管是供应链、材料、制造工艺还是研发，那条被人笑了多年的 " 低端 "
路，它就是通的。-END- 

         
WhatsApp网页版全新上线，浏览器直接聊天，沟通无界！          
。         
随着互联网技术的飞速发展，人们的生活越来越离不开手机和电脑
。而作为全球最受欢迎的即时通讯工具之一，WhatsApp也在不断优
化用户体验，推出了一系列新功能。近日，WhatsApp网页版全新上
线，用户只需在浏览器中登录，即可实现与手机端无缝对接，实现
浏览器直接聊天。这一功能的推出，无疑将为广大用户带来更加便
捷的沟通体验。 WhatsApp网页版是WhatsApp官方推出的一个全新功
能，用户只需在电脑浏览器中输入网页版网址，即可登录自己的Wha
tsApp账号。登录成功后，用户可以在电脑上查看消息、发送消息、
拨打电话、视频通话等，与手机端功能基本一致。这一功能的推出
，使得用户在电脑上也能享受到WhatsApp带来的便捷沟通体验。 相
较于手机端，WhatsApp网页版在操作上更加便捷。用户在电脑上使
用WhatsApp时，可以更加专注于聊天内容，无需频繁切换界面。此
外，网页版还支持多窗口操作，用户可以同时打开多个聊天窗口，
方便管理多个联系人。这对于需要同时处理多个聊天场景的用户来
说，无疑是一个极大的便利。 WhatsApp网页版的推出，也解决了部
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分用户在使用手机时遇到的困扰。例如，一些用户在手机电量不足
或手机内存不足的情况下，无法正常使用WhatsApp。而通过使用Wh
atsApp网页版，用户可以在电脑上继续使用WhatsApp，不受手机硬
件限制。 当然，WhatsApp网页版也有一些需要注意的地方。首先，
用户在使用网页版时，需要确保电脑网络连接稳定。其次，由于网
页版依赖于浏览器，部分用户可能会遇到浏览器兼容性问题。此外
，网页版在功能上与手机端略有差异，例如不支持发送文件、位置
信息等。 尽管如此，WhatsApp网页版的推出无疑为用户带来了更多
便利。以下是一些使用WhatsApp网页版的实用技巧： 1. 使用浏览器
时，建议使用最新版本的Chrome、Firefox或Safari等主流浏览器，以
保证网页版功能的正常使用。 2. 在电脑上登录WhatsApp网页版时，
需要确保手机与电脑处于同一网络环境下，否则无法正常登录。 3.
使用网页版时，可以开启浏览器的无痕模式，保护个人隐私。 4. 在
电脑上使用WhatsApp网页版时，可以调整浏览器窗口大小，以适应
不同的使用场景。 总之，WhatsApp网页版的上线，使得用户在电脑
上也能享受到与手机端无缝对接的沟通体验。这一功能的推出，将
进一步扩大WhatsApp的用户群体，让沟通无界，畅享便捷生活。      
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