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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 版面之外，作者 | 画画2026
年开年，当很多人沉迷于红包大战数据时，硅谷科技圈已经被一条传闻惊到了：OpenAI
内部正在悄悄放弃一个统治互联网 20 年的核心指标
DAU（日活）。所有人第一反应都是不信。要知道，ChatGPT 的周活刚刚突破 8 亿，是人类历史上增
长最快的消费级产品。按照互联网的传统逻辑，这应该是最值得炫耀的数据。但是根据外媒报道，Ope
nAI 的产品负责人在会上说了一句话：DAU 告诉我们有多少人打开了
ChatGPT，但它无法告诉我们，这些人创造了多少价值。OpenAI 盯上了一个新指标：TPD，也就是
Token Per Day，每日 Token 消耗量。因为他们发现，一个每天只打开一次 ChatGPT、但驱动着 20 个
Agent 自动工作的用户，比 100 个每天聊 10 句话的用户，更有价值。这不是数字游戏，而是 AI
时代的底层逻辑正在发生根本性改变。统治了 20 年的指标，为什么失效了？DAU 衡量的是什么？是人
的注意力。过去二十年，互联网的本质是注意力经济。谁抢到用户更多的时间，谁就能卖更多广告、
推更多商品、收更多会员费。所以产品经理的 KPI 永远是那几个词：DAU、用户时长、留存率。微信
成功了，用户每天的所有社交都在这里完成。抖音成功了，每一个用户都在上面消耗时长停不下来。
今天的豆包也成功了，因为每天有超过一亿人完成 AI 交互对话。这套逻辑背后有一个隐含的前提，人
的时间是有限的，注意力是稀缺资源。谁能圈住更多时间，谁就赢了。但这个前提，正在被 AI Agent
击穿。不妨想象一个场景。早上 9 点，你对着手机说：帮我整理今天的三场会议纪要，分析一下竞品上
周的动态，再生成一份周报草稿。然后你去开会、喝咖啡、午休、跑步。等你晚上回到家，所有任务
都已经完成了。Agent 在后台消耗了 50 万个
Token，干完了过去需要你盯着电脑一整天才能干完的活。这一天，你的 DAU
贡献是多少？可能只是早上那一句话的时间，算 1 次打开。但你驱动的生产力，是 50 万 Token。用哪
个指标衡量你的价值更合理？答案很直白。当界面开始消失传统软件的本质，是人机交互界面。你要
订一张机票，基本是这样的路径：这个过程，每一步都在消耗你的注意力。产品经理花了无数时间优
化界面，就是为了让你更愿意停留，长时间的停留。但 Agent
时代，这些步骤都不需要了。你只需要说：帮我订明天去上海的机票，经济舱，早上 8 点前出发，预算
1000 以内。Agent 调用携程 API、比价、下单、发确认邮件，消耗 10 万
Token，任务完成。你没有打开任何 App。OpenClaw 的创始人 Peter Steinberger
说过一句更激进的话：Agent 可能会杀死 80% 的应用。80%，不是夸张。他的逻辑是，当 AI
可以代替人完成任务，大部分需要人手动操作的 App 都会消失。你不再需要打开 50 个 App，而是驱动
50 个 Agent。在今天，这已经是正在发生的现实。营销团队过去要做什么？打开邮件营销工具，设计模
板，导入用户名单，设置发送时间，点击发送。未来可能只需要一句话：给上个月注册但未付费的用
户发一封召回邮件，主题是新春优惠，语气要温暖但不推销。Agent
自动生成文案、筛选用户、分批发送，消耗 30 万 Token。你的 DAU 贡献可能是 0，因为你没打开任何
营销工具。数据分析也一样。过去的产品经理每天早上要干什么？打开数据看板，刷新昨天的数据，
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截图，写分析，发到工作群。现在呢？你只需要让 Agent
每天早上自动抓取数据、生成报告、推送到飞书，消耗 5 万 Token。人甚至不用打开 BI
系统。当任务可以被 Agent 自动完成，软件的界面就不再必要。界面消失，DAU
就失去了意义。TPD，一个度量杠杆的新指标TPD，Token Per Day，也就是每日 Token
消耗量。度量的不是你打开了多少次
App，而是你驱动了多少算力。一个更精确的定义是，一个用户每天通过
AI，调动了多少计算资源来完成任务。这个指标的底层逻辑是，AI
时代，人的价值不再取决于能干多少活，而是能驱动多少 Agent
干活。对比一下就清楚了。传统程序员，一天写 200 行代码，DAU=1（打开 IDE），生产力 =200
行代码。AI 程序员，一天让 Cursor 和 GitHub Copilot 写 2000
行代码，自己只负责审查和调整，DAU=1（打开 IDE），但消耗了 50 万 Token，生产力 =2000
行代码。谁更有价值？显然是后者。再看一组企业级的例子。Midjourney，80 人，估值 100
亿美元。为什么？因为他们的 TPD
极高。少数工程师驱动着海量的图像生成任务，全球数百万用户每天消耗数十亿
Token，创造了过去需要几万名设计师才能完成的产出。换句话说，80
个人，干了过去几万人的活。Cursor 也一样。250 人，估值 293 亿美元，年化收入 5
亿美元。用户每天消耗数十亿 Token，驱动着全球数百万开发者的编码工作。如果按传统软件的逻辑，
这需要多少客服、多少运营、多少服务器？但在 AI 时代，少数人 + 高
TPD，就能撑起一个独角兽。GitHub Copilot 的用户总数也已突破 2000
万，成为全球开发者不可或缺的编程助手。这就是 TPD
的价值：它度量的是杠杆，而不是时间。新世界的三条规则如果 TPD 成为新的度量标准，很多事情都
会跟着变化。而且是天翻地覆的变化。个人层面，竞争力的定义变了。过去，你的价值 = 你的时间 ×
你的效率。一天 24 小时，你能干多少活，取决于你多努力、多聪明。现在，你的价值 = 你的判断力 ×
你驱动的算力。一个会用 Agent
的人，一天可以干过去一个团队一周的活。程序员最明显。传统程序员靠手写代码，一天 200 行。AI
程序员靠 Cursor 和 Copilot，一天 2000 行。前者的 TPD 接近 0，后者的 TPD 是 50 万。十年后，不会用
AI 写代码的程序员，可能会像今天不会用电脑的会计一样，被淘汰。产品经理也一样。过去要做竞品
分析，得手动打开十几个 App，一个个截图、记录、整理。现在呢？Agent
自动抓取竞品的更新日志、用户评论、功能变化，半小时生成一份完整报告，消耗 10 万 Token。你的
工作从收集信息变成了判断信息。企业层面，增长公式变了。传统企业的增长逻辑是，招更多人，提
升人效。一个 100 人的公司，想翻倍增长，要么招到 200 人，要么让每个人的产出翻倍。但 TPD
时代，增长公式是：提升单人驱动的算力 × 组织的 Agent 密度。假设一家 100
人的公司，每人每天驱动 Agent 消耗 100 万 Token，总产出 =1 亿 Token/
天。这相当于多少人？如果一个不用 AI 的人一天只能完成 1000Token 的工作量，那就相当于 10
万人的生产力。在今天，这些数据正是 Midjourney、Cursor 这些公司真实实践的成果。不到 100
人凭什么撑起百亿估值？靠的不是人多，而是 TPD
高。平台层面，竞争规则变了。过去的超级平台，拼的是谁有更多用户。微信 14 亿用户，抖音接近 8 
亿，这是护城河。新晋玩家拼的是下载量、用户增长、应用商店排名。但未来的超级平台，拼的是谁
能让用户驱动更多算力。OpenAI 不追求 DAU，追求的是 API 调用量和 Token
消耗。因为他们知道，一个高 TPD 用户的价值，顶得上 1000 个低 TPD 用户。这意味着什么？意味着未
来的平台大战，不再是抢人的战争，而是提升单人算力的战争。谁能让用户更高效地驱动
Agent，谁就能赢。按人头收费的时代，结束了DAU 时代的商业逻辑很简单，免费获客，广告或会员变
现。微信、抖音、小红书，都是这个模式。用户越多，广告收入越高。即使是会员模式，也是按人头
收费，一个会员一个月 15 块，100 万会员就是 1500 万。但 TPD
时代，商业模式完全不同：按消耗收费，按价值付费。根据 OpenAI
官方披露及多家媒体报道，OpenAI 2025 年的年度经常性收入（ARR）已突破 200 亿美元（约合人民币
1440 亿元）。这些收入中很大一部分是按 Token 消耗计算的。企业客户每个月消耗上亿 Token，按 0.01
美元 /1K Token 的价格付费，一个高价值客户一个月就能贡献几十万美元。Anthropic 的 Claude
也一样。他们的企业客户平均每月消耗数亿 Token，比普通用户的贡献高出几千倍。这些客户的 DAU
可能只有几百人，但 TPD 是天文数字。再看未来的 SaaS 公司。传统 SaaS
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是按席位收费的，一个员工一个月 100 块，100 个员工就是 1 万。但 AI 时代的
SaaS，会按算力包收费，你需要多少 Token，就买多少算力。一个 10 人团队，如果每个人都驱动 Agent
工作，可能每月消耗 1 亿 Token，贡献的收入是传统模式的 100 倍。这意味着什么？意味着未来的平台
价值，不取决于有多少用户，而取决于用户驱动了多少算力。假设两个平台：哪个更有价值？平台 A
的商业模式是广告和会员，收入天花板受 DAU 和 ARPU 限制。假设每个用户一年贡献 100 块，1
亿用户就是 100 亿营收。平台 B 按 Token 收费，如果 Token 单价是 0.01 美元 /1K Token，每天收入 =1000
万人 × 1000 万 Token × 0.01/1000=100 万美元 / 天 =3.65 亿美元 / 年。要达到这个收入，平台 A
需要每个用户贡献 26.3 美元 ARPU，这在大部分互联网产品里几乎不可能。但平台 B
只需要提升用户的算力调动能力，收入就能指数级增长。这就是为什么 OpenAI 不追踪 DAU，而追踪
API 调用量。因为他们知道，未来的增长点不在用户数量，而在用户驱动的算力。这个转变有多快？比
你想象的快。2024 年，ChatGPT 刚刚普及，大部分人还在把它当聊天工具用。2025 年，Agent
开始爆发。GitHub Copilot 的付费用户突破 500 万，Cursor 的月活开发者突破 200
万，企业开始大规模部署 AI 工作流。2026 年春节，50 亿量级的 AI
红包大战把普通人拉进来了。你的父母开始用豆包、千问、元宝，他们可能不知道什么是
Agent，但他们已经在用 AI 完成任务。再过一年呢？硅谷的投资人已经在赌：2027
年，软件会大规模死亡。他们的逻辑是，当 Agent 可以直接调用 API
完成任务，大部分需要人手动操作的软件都会消失。你不需要打开 50 个 App，你只需要一个 Agent
调度中心。这听起来很疯狂，但你回头看看，智能手机普及用了 5 年，移动支付用了 3 年，短视频用了
2 年（延伸阅读：智能手机普及用了 5 年，移动支付用了 3 年，AI 只用了一个春节）AI
呢？只会更短。留给旧世界的时间，不多了。OpenAI 的 CEO Sam Altman 说过一句话：AI 的发展速度
会比你想象的慢，但影响会比你想象的大。现在看来，前半句可能错了，后半句是对的。DAU
没有死，只是不再重要DAU 彻底退伍了吗？不完全是。对于传统的内容和社交产品，DAU
依然重要。抖音、小红书、B 站，这些产品的核心价值还是占据用户时间，所以 DAU
依然是核心指标。但对于生产力工具、企业服务、开发者平台，DAU 正在失效。因为这些产品的价值
不在用户在线多久，而在用户创造了多少价值。更准确的说法是，DAU 和 TPD
会共存，但权重会逆转。过去 

         
WhatsApp网页版全新上线，扫码即可随时随地回复消息          。 
       
随着移动互联网的飞速发展，人们对于即时通讯的需求日益增长。
WhatsApp作为全球最受欢迎的通讯应用之一，其网页版的上线无疑
为用户带来了极大的便利。近日，WhatsApp网页版正式上线，用户
只需扫码即可随时随地回复消息，让沟通变得更加轻松便捷。 Whats
App网页版是WhatsApp官方推出的一个全新功能，旨在让用户在电
脑端也能轻松享受WhatsApp的便捷通讯服务。用户只需在电脑浏览
器中输入WhatsApp网页版的网址，通过手机端扫描二维码进行绑定
，即可在电脑上查看和回复消息。 相较于手机端，WhatsApp网页版
在界面设计上更加简洁，功能也更加丰富。用户可以在电脑上查看
聊天记录、发送图片、视频、语音消息以及分享位置信息等。同时
，WhatsApp网页版还支持多账户登录，用户可以同时使用多个Whats
App账号进行沟通，大大提高了工作效率。 扫码上线，随时随地回

                            24 / 29



 
复消息，是WhatsApp网页版的一大亮点。用户在电脑前工作时，再
也不用担心错过重要消息。无论是工作还是生活，WhatsApp网页版
都能让用户随时随地与亲朋好友保持联系。
以下是使用WhatsApp网页版的一些步骤： 1.
打开电脑浏览器，访问WhatsApp网页版的网址。 2. 使用手机打开Wh
atsApp应用，点击右上角的三点菜单，选择“WhatsApp Web”。 3.
在手机屏幕上扫描电脑浏览器中显示的二维码。 4.
扫码成功后，电脑端的WhatsApp网页版即可登录。 5.
在电脑上查看聊天记录、发送消息等。
使用WhatsApp网页版，用户需要满足以下条件： 1.
手机需安装最新版本的WhatsApp应用。 2.
电脑需安装支持JavaScript的浏览器，如Chrome、Firefox等。 3.
手机和电脑需处于同一网络环境下。 WhatsApp网页版的上线，不仅
方便了用户在电脑端使用WhatsApp，也为企业、团队等提供了更加
高效的沟通方式。在远程办公、团队协作等领域，WhatsApp网页版
将发挥重要作用。 总之，WhatsApp网页版的上线，让用户在电脑上
也能随时随地回复消息，极大地提高了沟通效率。相信随着功能的
不断完善，WhatsApp网页版将会成为更多用户的首选通讯工具。      
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