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粉丝 57 获赞 1 

关注  

导读 很多企业今天都在问：存量竞争下还能怎么增长？新能源是不是要ALL
IN？传统业务是不是注定衰落？这篇2022年的讲话，放在当下再读，反而更有现实价值。作者 | 谭旭光
 潍柴原董事长来源｜山东重工集团这篇文章是谭旭光在山东重工集团2022年工作年会上的讲话，题为
《科技革命与产业变革——在集团2022工作年会上的讲话》。很多企业今天都在问：存量竞争下还能怎
么增长？新能源是不是要ALL IN？传统业务是不是注定衰落？这篇2022年的讲话，放在当下再读，反而
更有现实价值。谭旭光在万亿目标压力下，没有喊口号，而是公开追问四个尖锐问题：主业如何突破
天花板？新业务为何做不大？再造一个集团的逻辑在哪里？国际化是否名副其实？更重要的是，他给
出的答案不是简单转型，而是"科技引领+解决方案"——既不放弃传统能源的技术极限，也不盲目追逐
资本风口。对今天在周期中摇摆的企业来说，这是一堂关于战略定力、技术耐心与组织自我革命的公
开课。完整讲话如下：科技革命与产业变革——在集团2022工作年会上的讲话谭旭光2022年1月29日同
志们：今天召开全集团2022工作年会，采取"线上+线下、国内+国外"同步召开的方式，全球3800多名权
属公司干部参会。下面，我讲五个方面。第一个方面：2021四大亮点2021年，集团全球企业克服疫情反
复、国内重卡行业下半年断崖式下降、全球供应链特别是汽车芯片严重制约等重重困难，继续保持了
积极稳健的发展态势，实现了"十四五"良好开局。全年收入再超5000亿，同比增长5.7%；利润超过200亿
。我总结为四大亮点。亮点一：市场份额显著提升潍柴发动机全年销量突破105万台，加上中国重汽，
集团发动机销量达到127万台，各主要领域市场占有率稳健提升。陕重汽和中国重汽重卡销量相加突破4
5万辆，再次实现全球第一，特别是中国重汽单一品牌重卡占有率已上升到国内行业第二位。工程机械
各主要产品销量同比增长超过20%。潍柴战略重组雷沃重工后，农机板块实现了高效整合、产业协同、
链条延伸，销量同比增长48%。亮点二：海外业务大幅增长集团海外企业收入同比增长23%，净利润同
比飞跃翻番式增长，均创并购重组以来最好水平。其中，德国凯傲集团收入、利润再创新高，对潍柴
动力业绩提升作出了巨大贡献。意大利法拉帝超级豪华游艇收入、利润大幅增长，健康发展势头强劲
，我们对未来订单持续增长信心满满。德国林德液压收入同比增长23%，形成了液压动力总成新的黄金
产业链。集团产品出口收入同比增长61%，重卡、工程机械、农业装备、发动机、变速器、车桥等产品
出口增幅均在40%以上。亮点三：科技成果引领全球潍柴动力发布了全球首款本体热效率51.09%柴油机
，再次树立了全球柴油机热效率的新标杆，彰显了中国柴油机行业在全球科技创新中的巅峰地位。牵
头建成唯一的国家燃料电池技术创新中心，并落户山东。中国重汽装配潍柴动力氢燃料电池发动机黄
河品牌自主雪蜡车正式交付冬奥会。自主正向开发的新一代高端重卡陕重汽X6000批量推广。中国重汽
与法士特AMT自动变速器建立了行业领先优势。潍柴雷沃重工发布国内首款完全自主知识产权、进入
商业化使用的大型CVT智能拖拉机，填补了我国拖拉机无级变速技术的空白，解决了我国农机行业长
期以来的最大痛点。亮点四：投资动能彰显成效新旧动能转换为集团带来了战略机遇期。德国凯傲中
国（济南）叉车一期项目投产暨美国德马泰克项目开工活动在济南莱芜成功举行。中国重汽济南莱芜
智能网联（新能源）重卡项目的投产，树立了全球重卡智能化制造的新标杆。潍柴集团新旧动能转换
以来，近两年12个重大项目投产落地，投资总额230亿元，在潍坊建成了世界一流的新一代全系列高端
动力研发制造基地。陕重汽西安全新的重卡智能制造基地、法士特S变速器智能工厂建成投产。去年12
月31日，潍柴集团与青岛市人民政府签订战略合作协议，标志着以青岛为中心，潍坊、烟台、威海联
动，启动了新的山东半岛沿海高端制造产业集群项目建设。作为装备制造企业，在产业转型升级中，
面对着错综复杂的形势，能够取得这样的成绩实属不易。在此，我向各级管理团队和全球15万名员工
一年来付出的努力表示衷心感谢！第二个方面：万亿收入还有多远？我在去年11月16日潍柴集团民主生
活会启动会和今年1月2日领导干部述职会上的讲话，大家刀刃向内、积极讨论，对统一领导干部的思
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想和行动发挥了重要作用。有人和我说网络刷屏，也有人告诉我你真敢讲，我真搞不明白？放大缺陷
、自我革命是潍柴的文化特色，别人不理解。一个企业长盛不衰，最重要的一点是成功时不膨胀、困
难时有韧性，毫无疑问最终受益的是我们自己！很多人没有研究好潍柴作为国有企业的政治优势和善
于自我否定的文化优势，这也是潍柴走到今天的最宝贵经验，我建议解读一下潍柴集团的文化自信。
我们是一家有着伟大梦想和追求的企业，我们的共同目标是打造屹立不倒的百年强企、打造中国装备
制造业的龙头企业。我们从山东的名片走向了中国的名片、走向了全世界的名片。2017年，我们提出20
30年打造万亿级企业的战略目标，各级政府、社会各界对我们实现这一目标寄予了很高的期待。但是
面对万亿目标，大家有没有做好准备，有没有这个底气？！今天，我抛出四个问题，与你们一起探讨
。1.主营业务如何捅破天花板？我们从1000亿到2000亿再到今天的5000亿，实现了高质量高速发展，将
重型柴油机、重卡、重型变速器、重型车桥、推土机做成了世界的亮丽名片。但这些主业基本都到了
天花板，进入了存量竞争的时代。市场不可能被独家垄断，行业竞争格局达到了一个平衡点之后，再
往上增加一个百分点都要付出巨大的代价，甚至还不一定上得去。我们现有业务的增量在哪里？怎么
突破极限？是靠一腔热血硬拼硬干？是靠产品技术创新支撑？是靠深耕细分市场应用场景？还是靠创
新商业模式？这些我们都必须一个个回答清楚。2.战略新业务为什么做不大？集团很多业务板块的收入
是靠强周期性的传统业务支撑。我们从2005年就开始进行战略性结构调整，先后布局了黄金动力多元产
业链、整车整机、智能物流、新能源等一大批业务，尽管效果初显，但是我们有些新业务长期没有实
现根本性突破。有的业务起了个早五更、赶了个晚大集。新业务的团队换了一波又一波，其中既有外
部引进的也有自己培养的，但始终没有大的起色。我们要深刻反思这背后的原因是什么，不要光说外
来的人才不行，更要想想自己。在传统业务上的成功经验成就了今天的我们，但也成为了束缚新业务
快速发展的枷锁。各级团队普遍存在着战略短视、思维僵化，没有新业务的基因，只会干老的、不会
干新的！我们有一些心口不一的高管，嘴上说重视新业务，但是从来不主动出谋划策、配置资源。新
业务的年轻团队也死气沉沉、畏手畏脚，有的年轻人比传统的还传统。很多人是背靠集团大树，没有
求生存的危机意识和豁出命去自己找饭吃的拼劲，这种不温不火不急不躁的状态，我们是不可能把新
业务做好的！我们还要等多久？3年、5年还是10年？市场不会再留给我们多少时间了！我要告诉大家，
新时代时间比金钱更重要！3.再造一个新集团路在何方？在"产品经营＋资本运营"双轮驱动下，我们走
出了一条跨越式发展之路，达到了5000亿的规模。从5000亿到万亿是一个质的飞跃，必须再造一个新集
团。我们制定了"十四五"战略规划，但是这些规划大都基于现有业务的增长。我要问大家，全国的重卡
、发动机都让你一家干了可能吗？这个规划就是倒推出来的，就是不切实际的造数、凑数。我们要再
造5000亿，增长的逻辑在哪里？未来要进入哪些新领域？我们如何在全球范围寻找新的战略机遇？大家
有没有认真思考过、研究过？4.如何打造高水平的外循环？我们是一家国际化的跨国集团，跨国指数达
到37.63%。但是我们的产品出口和这一定位是远远不匹配的。全集团产品出口收入只占国内收入的8%
。我记得90年代中期在潍柴干出口的时候，出口收入最高的年份占到了潍柴总收入的一半，现在看来
，我们是大幅度倒退了。当前出口业务最大的问题就是没有找到清晰的增长路径，我们各个业务出口
的基数仍然很低，还没有真正意义上进入全球高端市场与竞品正面交锋，甚至连一些家门口市场都没
干好。从这个角度讲我们还是个中国公司。出口系统的同志谁能准确回答全球前20大市场的规模有多
大？我们应该用什么样的方式进入，是直接贸易出口、CKD、还是本地化建厂？我认为我们的出口业
务从现在的300亿做到千亿规模是完全有可能的，实现这一目标，才是真正的外循环，才是均衡发展的
国际化企业。以上四个问题，是我们实现万亿收入必须要回答清楚的战略问题、必须要加快解决的现
实问题，这些问题解决不了，万亿收入就是纸上谈兵！第三个方面：如何在行业引领科技革命与产业
变革？当今世界正经历百年未有之大变局，最显著的特征就是以数字化、智能化为代表的第三次工业
革命，从石化能源迈向低碳能源的第三次能源转型。"数字化＋低碳化"对我们全行业带来的双重冲击是
前所未有的，企业家们都在承受着转型所带来的阵痛，这个阵痛谁都回避不了，必须正面应对！科技
革命深刻改变着每一个传统行业，特别是互联网平台公司的大量涌现，正在不断打破行业边界、重塑
价值模式、掌控核心资源，在行业新生态中发挥着越来越重要的作用，传统制造企业的生存空间在不
断被压缩。互联网平台希望我们成为他们的代工厂，而我们这帮人不能只抗拒、不作为，融合共赢是
唯一途径！终端客户的消费形态在快速发生着深刻变化，市场越来越细分、客户需求更加多元化、个
性化要求越来越高，聚焦客户痛点、产业难点，提供全生命周期价值最优的系统解决方案，已成为赢
得市场的最核心要素。面对行业的深刻变革，我们甘愿沦为柯达、王安电脑、诺基亚吗？历史的每一
次变革，都会有一批传统企业灭亡，同时也会催生出一批新的产业巨头。在我们这个行业里，不能跳
出装备制造业的传统局限，都将被历史发展的高速车轮碾得粉身碎骨！在每一个千亿级、万亿级的产
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业中，如何挖掘无限大的增长空间，必须从战略和路径上把"棋子"摆清楚，车马炮怎么放，这是个大学
问，放好了就打赢了，一步放错全盘皆输！未来，我认为新集团战略的核心是"科技引领+解决方案"，
从装备制造集团向科技引领的装备解决方案集团转型。这是一场事关生死、必须打赢的革命性产业转
型。关于科技创新我已经讲了很多，今天我着重讲一下"解决方案"。1.能源动力解决方案我谈一下几点
认识，和大家分享：一是要辩证地看待"双碳"战略背后的目的和逻辑。面对全球能源转型和国家"双碳"
目标，我们必须适应，而且要快速适应、引领变革。但我们对"双碳"的认识要客观、理性，我的理解是
："双碳"≠新能源，能源转型不是新能源取代一切，未来一定是多元能源结构的时代。从大历史的视角
来看，能源转型往往是渐进式的而非革命式的，每一次能源转型都需要相当长的过渡时间，化石能源
在未来较长时间内仍将占据主导地位，特别是在重卡、船舶、工程机械、农业装备等很多领域仍具有
不可替代的价值和较强的生命力。未来将是多元能源结构的合理匹配，不同资源的国家、不同场景的
市场，会有不同的配置。从大系统的视角来看，新旧能源交替受到政策、资本、技术、生态等多重因
素的制约，新能源还有很多问题需要解决，我国60%以上是煤炭发电，现在动力电池的回收问题还没有
解决。无论是纯电动、混合动力还是燃料电池，都将是一个有序发展的过程，产业发展和科技进步要
保持齐头并进。新能源脱离市场规律是不行的。新能源要从资本炒作回归到市场理性，回归到客观规
律。我们作为一个大型国有企业，必须在这方面有清醒的认识，积极向政府建言献策，传递正确的信
号，发挥市场主体作用。二是传统能源要咬定青山不放松，坚定不移以科技创新倒逼产业升级。有人
说要消灭柴油机，我认为这是"胡说"，这种说法的人一点科学也不懂。在未来10年、20年、甚至更长的
时间，减碳目标的重心仍然是传统能源的创新驱动、产业升级，实现清洁低碳利用。我们要精准定位
、树立信心、持续投入，加快我国柴油机行业升级换代、节能减排，在未来10年为"双碳"推进作出更大
的贡献，这是我们责无旁贷的社会担当！潍柴几十年如一日不断推动柴油机热效率持续提升，迈向了
世界一流水平 

         
WhatsApp网页版全新升级：多任务处理聊天，让沟通更高效        
  。         
随着互联网的快速发展，移动通讯工具在人们的生活中扮演着越来
越重要的角色。WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯应用之一，
其网页版也不断更新迭代，以满足用户日益增长的沟通需求。近日
，WhatsApp网页版迎来了一次重大升级，新增了多任务处理聊天的
功能，让用户在浏览网页的同时，也能高效地处理聊天信息。 多任
务处理聊天，顾名思义，就是用户可以在同一界面下同时进行多项
聊天任务。这一功能的实现，主要得益于WhatsApp网页版对界面布
局和操作逻辑的优化。以下将从几个方面详细介绍这一升级带来的
便利。 首先，界面布局更加清晰。在升级后的WhatsApp网页版中，
聊天列表和聊天窗口被分别放置在左右两侧，用户可以轻松切换。
这样的布局设计，让用户在浏览网页的同时，不必频繁切换聊天界
面，提高了沟通效率。 其次，聊天窗口的优化让多任务处理成为可
能。在聊天窗口中，用户可以同时查看多条聊天信息，并对其中任
意一条进行回复。此外，聊天窗口还支持拖拽功能，用户可以将聊
天信息拖拽到浏览器中，方便进行分享或复制。 再者，新增的搜索
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功能让用户可以快速找到所需聊天信息。在聊天列表中，用户可以
通过搜索框快速定位到特定聊天对象，节省了查找时间。同时，搜
索结果会实时更新，确保用户能够第一时间获取到最新聊天信息。 
此外，WhatsApp网页版还优化了消息通知功能。在多任务处理聊天
模式下，用户可以自定义消息通知的显示方式，如声音、震动等。
这样，在浏览网页时，用户不会错过重要聊天信息。 当然，多任务
处理聊天功能并非完美无缺。在体验过程中，部分用户可能会遇到
以下问题： 1. 界面切换频繁。虽然聊天列表和聊天窗口被分别放置
在左右两侧，但在实际操作中，用户仍需频繁切换界面，这可能会
影响沟通效率。 2. 浏览器兼容性。由于多任务处理聊天功能依赖于
浏览器技术，部分用户可能会遇到浏览器兼容性问题，导致功能无
法正常使用。 3. 数据安全性。在使用多任务处理聊天功能时，用户
需要确保网络连接的安全性，避免聊天信息泄露。 尽管存在一些问
题，但WhatsApp网页版的多任务处理聊天功能无疑为用户带来了极
大的便利。在今后的版本中，我们期待WhatsApp能够继续优化这一
功能，让用户在享受便捷沟通的同时，也能保障数据安全。 总之，
WhatsApp网页版的多任务处理聊天功能是一次有益的升级。它不仅
满足了用户在浏览网页时处理聊天的需求，还提高了沟通效率。相
信在未来的发展中，WhatsApp网页版将继续为用户提供更多优质服
务，让沟通变得更加便捷。      
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