
 
  

首页 

推荐 

    亚运会 

关注 

                             1 / 29

//20260403_581326558.html
//20260403_581326558.html
//20260403_842718916.html
//20260403_842718916.html
//20260403_984051426.html
//20260403_984051426.html
//20260403_984051426.html
//20260403_984051426.html
//20260403_075811185.html
//20260403_075811185.html


 

朋友 

我的 

直播 

放映厅 

知识 

热点 

                             2 / 29

//20260403_548960377.html
//20260403_548960377.html
//20260403_393914347.html
//20260403_393914347.html
//20260403_507190192.html
//20260403_507190192.html
//20260403_648674471.html
//20260403_648674471.html
//20260403_327990183.html
//20260403_327990183.html
//20260403_950138434.html
//20260403_950138434.html


 

游戏 

娱乐 

二次元 

音乐 

美食 

体育 

时尚 

                             3 / 29

//20260403_137816694.html
//20260403_137816694.html
//20260403_641028202.html
//20260403_641028202.html
//20260403_860638322.html
//20260403_860638322.html
//20260403_719917531.html
//20260403_719917531.html
//20260403_544762224.html
//20260403_544762224.html
//20260403_219928583.html
//20260403_219928583.html
//20260403_434889555.html
//20260403_434889555.html


 

业务合作 

2023 � 抖音 

京ICP备16016397号-3 

京公网安备 11000002002046号 

                             4 / 29

//20260403_910569810.html
//20260403_661182669.html


 
广播电视节目制作经营许可证 

京B2-20170846 

网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 

互联网宗教信息服务许可证 京（2022）0000057 

药品医疗器械网络信息服务备案 （京）网药械信息备（2023）第00318号 

网络谣言曝光台 

网上有害信息举报 

违法和不良信息举报 400-140-2108 

青少年守护专线 400-9922-556 

算法推荐专项举报 sfjubao@bytedance.com 

网络内容从业人员违法违规行为举报 feedback@douyin.com 

广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

                             5 / 29

//20260403_294387524.html
//20260403_022280074.html
//20260403_062821436.html
//20260403_056262356.html
//20260403_782169387.html
//20260403_629645939.html
//20260403_683735397.html
//20260403_923239506.html
//20260403_161858362.html
//20260403_154265981.html
//20260403_260403799.html
//20260403_041164468.html
//20260403_698877596.html
//20260403_573664631.html
//20260403_481375031.html


 
抖音电商 

 搜索 

客户端

                             6 / 29

//20260403_691688824.html
//20260403_576288825.html


 

投稿

发布视频 

视频管理 

作品数据 

直播数据 

创作者学习中心 

创作者服务平台 

                             7 / 29

//20260403_658647966.html
//20260403_504049855.html
//20260403_501050000.html
//20260403_926774487.html
//20260403_845815040.html
//20260403_280840600.html


 

登录

登录后即可观看喜欢、收藏的视频

我的作品

我的喜欢

我的收藏

                             8 / 29



 

观看历史

                             9 / 29



 

                            10 / 29



 
  

    

                            11 / 29



 

                            12 / 29



 
  

                            13 / 29



 

                            14 / 29



 
  

                            15 / 29



 

                            16 / 29



 
  

                            17 / 29



 
  

                            18 / 29



 

                            19 / 29



 
  

0 

0 

0 

分享 

音乐  

  

 

  

 

愿你我皆安好（剪辑版） 

            贾晓龙        

                            20 / 29

//20260403_905064792.html
//20260403_905064792.html
//20260403_593214815.html
//20260403_593214815.html
//20260403_593214815.html
//20260403_927077994.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html
//20260403_193749572.html


 

举报 
发布时间： 20260403 21:55:39 

全部评论 

请先 登录 后发表评论

暂无评论

                            21 / 29



 

                            22 / 29

//20260403_586635986.html


 
  

          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

2 月 25 日，全国人大代表、格力电器董事长董明珠将履职重点进一步聚焦在制造业转型升级的关键环
节上，提出 " 锻造中国制造硬实力 "，她认为制造业高质量发展，要通过技术进步与人才成长同步推进
，实现效率提升与就业质量提升的双重目标。2024 年格力股东大会独立董事刘姝威建议董明珠 " 少说话
"，此后董明珠确实低调了很多，整个 2025 年除了 " 海归间谍论 "
之外，几乎没有其他过激的言论。但是 2026
年春节期间，董明珠接受采访的言论还是让她登上热搜。有很多网友认为，董明珠这次的言论不算 "
出格 "，当时她被问到 " 从一线成长为企业的负责人，现在的年轻人还有机会吗 " 时，董明珠回应称："
这个问题要年轻人自己来回答，不是我回答。要有耐心，要吃得起亏。"
但是也有一些年轻网友认为：" 登味十足 "" 一股老登味 "" 又来教育年轻人了
"。这次董明珠低调很多，没有公开回怼而是选择了沉默。不可否认，董明珠已经 72
岁，和年轻人的思维有一定 " 代沟 "，在当下一些 60 后企业家的言论被网友称作 " 登味十足 "
大背景下，说教式的言论往往会引发争议。管理层的背后是企业在 2026 年面临新的形势，2026
年中国白电行业面临激烈的存量博弈，董明珠带领格力会如何突围？家电行业最年长的掌舵人1954
年出生的董明珠，已经年过七旬，成为家电行业唯一一个年过七旬的掌舵者。自 1990
年进入格力至今，董明珠已经在格力工作了 36
年，虽然不是格力的创始人，却为格力立下了汗马功劳，2012
年董明珠被任命为格力董事长同时兼任总裁，成为一名名副其实的 " 打工皇帝 "。和方洪波等职业经理
人不同，董明珠不仅仅是格力的职业经理人，还是格力最大自然人股东，也是第六大股东，目前董明
珠持格力 1.00798 亿股，持股比例约
1.80%。这只是董明珠直接持有格力的股份，格力持股第一的是持有 16.36%
股份的珠海明骏投资合伙企业 ( 有限合伙 ) ，天眼查显示，董明珠是珠海明骏投资合伙企业 ( 有限合伙
) 实际控制人，持股 6.1244%，表决权为
100%。也就是说，董明珠可能是格力的第一大股东。这也是和美的方洪波、海尔周云杰以及 TCL
王成的不同之处。BT 财经梳理国内家电企业的掌舵人的年龄，董明珠以 72
岁的高龄高居第一。和李东生是仅有的两位 50 后，且还在超长服役的高管。年龄和董明珠最接近是
TCL 创始人李东生，目前资料显示其已逐渐退居二线，董明珠成为事实上的唯一 50
后掌权者。根据日前公告，TCL 科技已经交棒 1974 年出生的王成，而其他家电企业基本都是 60 后和 70
后成为掌舵者。美的方洪波 1967 年出生，海尔周云杰 1966 年出生，分别只有 59 岁和 60 岁，和董明珠
差了一轮的年纪。老板电器的任建华也年近七旬，但基本退隐，日常事务已经由其子任富佳打理，80 
后出生的任富佳是二代接班的典范。算上方太、九阳和苏泊尔等知名家电企业，格力掌舵人超龄服役
成为独一档。从业务员到董事长，董明珠塑造格力的技术、渠道与品牌，成为 " 中国制造 "
的标杆。同时董明珠个人 IP 与格力深度绑定，" 董明珠 " 也成为格力的超级符号，直播、代言、对外发
声都直接影响品牌与市场信心。但是，格力的接班人问题成为投资者关心的重要问题。超龄服役对企
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业是好是坏？格力电器董事长董明珠成为行业内最年长的掌舵人，" 超龄服役 " 显然带给企业的好处是
很多的，比如可以带给格力独特的战略资产，为企业带来不可替代的优势。董明珠是格力 " 铁腕治理 "
与 " 质量信仰 " 的定海神针。她数十年如一日对核心技术的执着和对产品品质的严苛，已内化为格力的
企业基因。在行业普遍追求短期流量与营销噱头的当下，她的存在确保了战略定力，使格力能抵御诱
惑，持续深耕空调主业与高端制造，避免了因领导层更迭可能带来的战略摇摆。此外，作为企业的精
神图腾，董明珠拥有无与伦比的号召力与品牌辨识度。她个人 IP 与格力品牌的高度绑定，极大地降低
了企业的沟通成本。在内部，她是凝聚数万员工人心的核心，其坚韧不拔的奋斗精神激励着团队攻坚
克难；在外部，她本身就是最大的流量入口，任何言论都能迅速转化为品牌关注，这是年轻职业经理
人难以企及的资源。值得强调的是，丰富的行业阅历赋予了她穿越周期的敏锐直觉。面对 2026 年复杂
的存量竞争，她深知行业痛点与变革逻辑，能在关键时刻做出果断决策。比如让格力押注芯片制造和
品质优先战略，都让格力在激流中稳住航向，确保持续稳健前行。但是董明珠的超长服役也让格力出
现一些隐忧，比如让格力接班机制长期悬空，格力长期处于 " 强人治理 " 模式，董明珠一言九鼎，导致
中层或不敢决策、高管不敢创新。如今的董明珠和年轻时相比略显保守，因其战略保守，也让格力错
失多元化最佳窗口。比如格力在智能家电、IoT、新能源、芯片、海外扩张上动作慢、试错少、执行力
弱，明显落后美的、海尔。尤其在海外市场的表现，格力成为海外市场占比最低的白电巨头，且近十
年来，格力营收增长 94%，而美的和海尔营收增长分别达 194% 和 218%，增速均是格力的 2
倍以上。格力 8% 的年复合增长率，远远落后美的的 12.7% 和海尔的 13.7%。以 2018 年至 2024 年的 7
个完整财年来看，2018 年格力营收 2000 亿元，2024 年只有 1900 亿元，这 7 年不增反降，下滑了 100
亿元。同期美的营收由 2618 亿元增长至 4091 亿元，营收增长了 1473 亿元。海尔同期由 1841
亿元增长至 2860 亿元，营收增长了 1019 亿元，主要竞争对手在这 7
年间营收增长均超千亿，格力却下滑了 100
亿元。格力创新乏力也成为外界质疑的问题。年轻消费者对格力的认知停留在 " 空调、硬核 " 等刻板印
象，品牌不时尚、不年轻、不潮流，在智能家电、颜值家电、场景化家电时代明显吃亏。这种路径依
赖让格力在新零售时代较为被动，被友商甩开差距越来越大。家电行业面临绿色化、智能化、场景化
成为破局关键的阶段，格力亟需做出改变。越来越低调的董明珠在 " 后退
"？从整个行业来看，近两年中国家电企业也正处于集体 " 换挡 "，2025 年 7
月底，高玉玲兼任海信家电总裁。2024 年财报显示，高玉玲为 43 岁，如今不过 45 岁。海尔在 2021 年
11 月时年 55 岁的周云杰成为海尔董事局主席，并担任首席执行官。2026 年 1 月 19 日，TCL
科技也宣布了重要人事调整，69 岁的创始人李东生继续担任董事长，但不再兼任 CEO 一职，提名 52
岁的王成担任公司 CEO。梳理可以发现董明珠也在慢慢 " 抽身后退 "，2025
年接连卸任了几家公司的高管。2025 年 4
月董明珠卸任格力电器的总裁一职，聘任张伟担任总裁，董明珠自 2001 年 4
月起担任格力总裁，到卸任时已经任职长达 24
年。董明珠不仅卸任了格力电器总裁一职，还接连卸任了多家子公司职务。先是 2025 年 6 月，董明珠
卸任珠海零边界集成电路有限公司法定代表人、董事长。据官方介绍，零边界公司是格力电器进军芯
片行业，掌握核 " 芯 " 技术的攻坚力量。两个月后，2025 年 8
月，董明珠又卸任格力钛新能源股份有限公司董事。今年 1 月 26 日，珠海格力电子元器件有限公司发
生重要人事变更，董明珠又卸任了法定代表人、执行董事职务。目前来看，格力电器总裁张伟、芯片 /
新能源负责人李绍斌、方祥建等 70 后核心管理层全面接棒，治理结构转向集团战略 + 子公司专业运营
。目前董明珠仍为格力电器董事长，多次公开强调不退休、不退场，聚焦战略与品牌，是权力有序交
接而非离场。从白电三强的权力交接上看，董明珠自 2012 年任格力电器董事长，掌权长达 14
年，长期董事长 + 总裁一肩挑。方洪波 2012
年任美的董事长，和董明珠同一年上台，但更早完成放权。周云杰 2021 年接棒张瑞敏，成为海尔集团
一把手。美的职业经理人制度成熟，成为现代企业治理的标杆。海尔则由家族企业完成了职业经理人
完美过渡，张瑞敏彻底退休，周云杰平稳接棒，没有权力震荡，海尔全球化、高端化稳步推进。这两
家都为格力的权力交接树立了样本。从董明珠卸任总裁到密集卸任高管，可以看出董明珠正在 " 抽身 "
。不管如何必须肯定董明珠管理格力的贡献，她面对行业存量博弈，她坚持不盲目多元化，深耕空调
主业与高端装备，确保了基本盘的稳固。其个人 IP 带来的巨大品牌流量，极大降低了营销成本。更重
要的是，格力在董明珠主导下完成的渠道数字化改革与绿色智造升级，在 2026
年显现出效率红利。她以穿越周期的经验，在价格战中坚守品质底线，使格力在混乱竞争中成为 " 稳健
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" 的代名词，赢得了追求长期价值的用户信赖。 

          WhatsApp网页版：扫码授权，轻松实现随时保持在线   
      。         
随着移动互联网的快速发展，人们对于即时通讯的需求日益增长。
WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯工具之一，其便捷的通讯功
能受到了广大用户的喜爱。为了满足用户在不同场景下的通讯需求
，WhatsApp推出了网页版，让用户可以轻松实现扫码授权，随时保
持在线。本文将为您详细介绍WhatsApp网页版的操作方法及优势。
一、什么是WhatsApp网页版？ WhatsApp网页版是WhatsApp官方推
出的一款基于网页的通讯工具，用户可以通过电脑端登录网页版，
实现与手机端同步收发消息、语音通话、视频通话等功能。相较于
手机端，WhatsApp网页版具有以下优势： 1.
方便快捷：用户无需下载安装任何应用，只需打开网页即可使用； 2.
多平台同步：手机端、网页端、桌面端三端同步，方便用户随时随
地进行通讯； 3.
界面简洁：界面设计与手机端保持一致，操作简单易懂。
二、如何使用WhatsApp网页版？ 1.
打开浏览器，访问WhatsApp网页版官网（web.whatsapp.com）； 2.
使用手机打开WhatsApp应用，点击菜单栏中的“设置”； 3.
进入“WhatsApp Web”选项，扫描网页上的二维码； 4. 手机端将自
动识别并连接到网页版，此时您就可以在电脑端收发消息了。
三、扫码授权，随时保持在线 使用WhatsApp网页版时，扫码授权是
关键步骤。以下是扫码授权的详细步骤： 1.
在电脑端打开WhatsApp网页版，点击“登录”； 2.
使用手机打开WhatsApp应用，进入“设置”； 3. 点击“WhatsApp
Web”，扫描网页上的二维码； 4. 手机端将自动识别并连接到网页
版，此时电脑端即可同步接收和发送消息。 扫码授权后，您可以在
电脑端随时查看和回复消息，实现随时保持在线。此外，WhatsApp
网页版还支持多设备登录，用户可以在多个设备上同时登录，方便
切换使用。 四、总结 WhatsApp网页版的推出，为用户提供了更加便
捷的通讯方式。通过扫码授权，用户可以轻松实现随时保持在线，
提高工作效率。在使用过程中，用户还需注意以下几点： 1.
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确保手机端和电脑端处于同一网络环境下； 2.
定期更新WhatsApp应用，以获取最新功能和安全保障； 3.
注意保护个人信息安全，避免泄露隐私。 总之，WhatsApp网页版是
一款实用、便捷的通讯工具，值得广大用户尝试使用。      

TA的作品

更多作品  
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《新版免费资料图解》   |  《新版澳门六开彩资料大全查询》   |  《官方一肖一码大全》  
|  《长期王中王特肖精准推荐图解》   |  《新版免费资料精选预测公开图解》   | 
《网红精准爆料公式规律开奖》   |  《网红特码必中资料大全入口》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 

京ICP备16016397号-3 

｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 

｜ 网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 ｜  
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