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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 超聚焦茅台，要对经销商 " 开刀 " 了。3 月 30 日，贵州茅台发布公告，宣布上调飞天茅台（2026
年版）出厂价。其中，飞天茅台出厂价上调约 8.6%，从 1169 元 / 瓶涨至 1269 元 /
瓶；直销渠道建议零售价从 1499 元上调至 1539 元 / 瓶，涨幅约 2.7%。自 2026 年 3 月 31
日起立即执行。据华尔街 � 日报报道，华尔街两大投行迅速发声，将此定性为茅台市场化转型的关键
里程碑：高盛在最新研报中直言：这是 " 茅台向更市场化定价体系转型的又一关键里程碑 "，涵盖直销 /
批发 / 代理商销售模式，并根据市场动态调整价格；摩根士丹利则指出，此次涨价 "
反映了茅台对飞天真实需求的判断，尤其是在 i 茅台平台上线后
"。那么，时隔两年半，茅台为何会在整体大盘疲软的情况下进行提价？其中又有什么盘算呢？01
蓄谋已久的定向狙击外资投行把茅台的这波调价包装成 " 向市场化迈进的里程碑
"，但如果放在本土商业的逻辑里来看，这其实就是一次精准的 " 削藩 "。说的直白点这是一场典型的、
由茅台企业（一级市场）对以经销商为代表的渠道方（二级市场）发起的定向打击。很多声音认为，
茅台选择在此时调价，是因为春节刚过、五一未至，正处于白酒市场的传统消费淡季。在这个时间节
点，经销商的话语权最弱，调整价格体系面临的阻力和副作用最小，博弈结果也最有利于品牌方。这
当然是事实，但放在动真格的 " 削藩 " 大局中，挑什么时间动手只是表面文章，真正关键的是怎么下这
盘大棋。如果把时间线拉长，看看茅台从 2025 年底以来的动作，草蛇灰线早已埋好。去年 12 月 28
日，在经销商联谊会上，茅台高层公开表态要 " 尊重市场规律、随行就市、减少市场炒作 "。紧接着的
2026 年 1 月 1 日，i 茅台小程序开始以 1499 元的价格直接向 C 端销售飞天茅台。官方的态度已经摆在明
面上了：就是要猛搞直销体系，把过去流失在经销商渠道和二级市场里的利润，重新拿回自己手里。
因此，这次出厂价和零售价同时上提，不过是整个大战略中的一环。茅台试图通过重构价格体系，从
源头施加压力，大幅压缩渠道端利润，变相逼着那些扛不住的经销商退场，进而慢慢瓦解掉过去那种 "
厂啇捆绑 " 的老模式。究其缘由，白酒是一个地域属性极强的产品，强龙难压地头蛇。高端白酒如果想
实现对全国市场的渗透和占领，除了砸钱打广告，最核心的就是培育庞大的经销体系。这就需要各地
的经销商积极配合，接受厂家的配货、压货，用真金白银把酒囤在自己的仓库里。那么问题来了，凭
什么人家愿意把成百上千万的现金变成库房里的存货？答案就在于茅台独有的 " 金融属性
"。拿飞天来说，过去很长一段时间它的出厂价也就 900
出头，但终端实际成交价动辄两三千。这中间巨大的价差和看得见的 " 升值空间 "，就是驱动各地经销
商疯狂配货、囤酒的核心动力。这曾经是一个完美的双赢局面。经销商图钱，心甘情愿帮茅台把货铺
到全国各地；同时，当他们的流动资金全被茅台占满后，自然拿不出闲钱去代理其他竞品。这种变相
的 " 排他性 "，对茅台来说就是最好的护城河。但在最近这几年，基本盘发生了天翻地覆的变化。自
2021 年地产行业进入调整期后，地方土地财政收缩，工程项目随之锐减，这直接干趴了高端商务宴请
的需求。作为送礼和组局 " 硬通货 " 的飞天，实际开瓶率断崖式下滑。这也是为什么 2022 年茅台非要去
搞冰淇淋，想要试水纯大众消费赛道，虽然后来没搅出什么水花的原因。终端消费的冷风，必然会吹
到上游经销商身上。靠着惯性硬抗了两年后，流通市场的飞天批价在 2024
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年终于稳不住了，并且跌势极快。到了 2025 年底，整箱飞天的流通价眼看着就要跌破 1499
元的官方指导价。这意味着，多年以来支撑厂家和经销商长期结盟的那个 " 金融升值神话 "，实际上已
经破灭了。更残酷的真相是，经销商的成本并不是名义上的出厂价。在实际操作中，经销商想要拿好
卖的飞天茅台，就必须接受厂家的 " 搭售 "，搭配进货其他难卖的系列酒。如果把这些配货成本，加上
中间环节的商务和销售成本算进去，对经销商而言，一瓶飞天茅台的真实盈亏平衡线大约在 1700 到
1800 元左右。也就是说，在二级市场批发价跌破 1500
元之前，大量经销商囤积在手里的茅台酒，实际上已经处于 " 浮亏 " 状态了，而且很难找到下家接盘。
搞清楚了这个大环境，再回头看茅台这次的调价动作，你就会明白这说到底，就是一出 "
酒厂过河拆桥、背刺渠道商 " 的残酷戏码。当渠道端因为价格暴跌而卖不动货、没钱赚的时候，作为老
大的茅台不仅没有出手救市，反而自己冲到了一线，要把终端最后的一点油水全榨干净，以此来保证
自己上市公司的业绩报表依然漂亮。通俗点解释就是，渠道和炒家的饭碗快见底了，茅台不仅不添饭
，还把锅直接端回了自己家。至于经销商会不会饿肚子，它已经顾不上了。试想一下，如果官方不救
市，反而通过自己的直营店以原价大量放货，这对传统渠道绝对是致命打击。既然官方渠道又便宜又
保真，那市场上那些手里压着货的中间商想要脱手，就只能捏着鼻子大降价来弥补 " 信任折价
"。回到这次调价的具体数字：官方零售价从 1499 调到
1539，看上去只是意思一下，算是跟上了通胀的步伐；但真正的杀手锏在于，给经销商的拿货价直接从
1169 飙到了 1269，整整加了 100 块。进货价贵了 100，卖出的指导价才涨了
40，这说明了什么？这意味着，茅台硬生生从经销商每卖一瓶酒的利润里，又抠走了 60 块钱。打着 "
调价 " 的旗号，实则是官方在进一步压榨渠道的生存空间，用微薄的利润逼着弱势经销商赶紧出局。商
业的法则向来如此。当中间商赚的钱已经填补不了他们承担的风险时，厂家收权直营就只是个时间早
晚和姿势好不好看的问题了。而茅台，不过是做了一个对资本最负责、但也最冷血的决断。02
面子决不允许 " 降价 "茅台 " 削藩 " 解释了它 " 对谁动手 " 的问题。但是，在整体大盘疲软、白酒行业库
存高企的当下，正常消费品的常规思路都是降价促销、清仓回笼资金。那么，茅台为什么敢反其道而
行之，不仅不降价，反而硬着头皮往上涨？如果你仅仅把飞天茅台当成一瓶简单的白酒，那这种操作
纯属作死。但如果你转变视角，把它看作是 " 奢侈品
"，这套逻辑就完全跑得通，而且非常高明。在奢侈品的商业世界里，有一个反直觉的经典策略 "
涨价去库存 "。飞天茅台早就不是普通的消费品了，虽然近两年来销售承压，但它还是白酒界唯一的独
角兽，是一个已经被供上神坛的社交符号。大家都不傻，消费者花一两千块钱买一瓶酒，买的不仅仅
是里面的酒，更多的是买它赋予的 " 情绪价值 "。在这 1500 块钱里，可能只有几百块是酒的钱，剩下的
一千多块，买的是面子、是排场、是对客人的重视程度。而这种情绪价值，是建立在 "
价格永远坚挺、甚至不断上涨 " 的预期之上的。所以，对于茅台来说，主力产品维持高价位，神话就能
继续讲下去；但如果哪天官方主动降价、甚至只是很久不涨价，那对于品牌形象而言，都将是一场灾
难性的雪崩。消费者会觉得 " 茅台也不过如此 "、" 面子贬值了 "，原本用来送礼和宴请的刚需就会大打
折扣。这也是为什么茅台宁可顶着市场的寒气涨价，也绝不降价托市的原因。涨价，是对自身奢侈品
定位的再一次盖章确认，而 " 削藩 "，只是价格波动期间稳定利润的手段。而且，茅台有底气这么做，
还得益于它极其克制的品牌保护策略。曾经能在高端局和茅台掰掰手腕的五粮液，后来因为疯狂搞贴
牌授权，弄出了几十上百种开发酒，把主品牌的稀缺性给稀释得差不多了。反观茅台，极其爱惜羽毛
。虽然也有开发酒，但极少允许使用带有 " 茅台 " 字样的核心标志。真正能给茅台创造 98%
以上利润和营业额的，依然是那几款被死死护在核心圈的嫡系酒（飞天、迎宾、王子、汉酱、1935 等
）。正因为核心品牌没有被透支，茅台的定价权依然牢牢握在自己手里。更现实的一点是，真正消费
飞天茅台的目标群体，对这几十块钱的涨幅根本不敏感。" 现在白酒得分层很明显，我们平头百姓喝几
十块口粮酒就够味了，朋友聚会两三百算有诚意了，一些商务场合搞六七百的撑撑场面，飞天茅台现
在一千五以上，那都是孩子升学宴，朋友乔迁婚宴才舍得消费的。"做销售的陶凌峰认为，对于那些为
了求人办事、为了签大单而必须开一瓶茅台的老板来说，1500 元一瓶和 1539 元一瓶，几乎没区别。只
要这瓶酒摆上桌能镇得住场子，这点涨幅他们完全不在乎。相比之下，如果是一瓶十几块钱的牛栏山
二锅头突然涨价十块钱，它的核心受众可能立马就换牌子了。所以，这次调价中的零售价微涨，对于
真正的终端消费者来说，几乎没有阻力。真正因为这次涨价而感到痛苦的，只有我们在第一部分提到
的那群人——手里压着大量库存、面临资金链断裂的经销商和炒酒客。这正是茅台这波操作的精妙之
处，可谓一石二鸟：对内，通过提高出厂价狠狠压缩了渠道利润，加速了经销商的 " 削藩 "
与出清；对外，通过终端指导价的上调，继续维持着 " 奢侈品涨价去库存 " 的高端神话，保住了品牌的

                            22 / 27



 
情绪价值。在白酒市场整体萎缩的下半场，茅台只要稳稳坐在独角兽的位置上不瞎折腾，把这套一二
级市场博弈和奢侈品控盘的套路玩明白，它就依然是那个稳赚不赔的 " 酱香科技 "。 

          WhatsApp网页版未读消息提示功能：便捷沟通新体验   
      。         
随着移动互联网的普及，越来越多的用户开始使用WhatsApp进行日
常沟通。WhatsApp网页版作为一款便捷的通讯工具，让用户在电脑
上也能轻松与手机好友保持联系。而近日，WhatsApp网页版新增了
未读消息提示功能，为用户带来了更加人性化的沟通体验。
一、WhatsApp网页版未读消息提示功能介绍 WhatsApp网页版未读消
息提示功能，顾名思义，就是当用户在电脑上登录WhatsApp网页版
时，会实时显示手机端未读消息的数量。这样一来，用户在电脑上
就能一目了然地了解手机端的通讯情况，及时回复好友的消息。
具体来说，未读消息提示功能有以下特点： 1. 实时更新：当手机端
收到新消息时，网页版会立即显示未读消息数量，确保用户不错过
任何重要信息。 2. 界面简洁：未读消息提示功能的设计风格与Whats
App网页版整体风格保持一致，简洁大方，不影响用户浏览和使用。
3. 可自定义：用户可以根据自己的喜好，选择是否显示未读消息提示
，以及提示的样式和位置。 二、未读消息提示功能带来的便利 1. 提
高沟通效率：未读消息提示功能让用户在电脑上也能实时了解手机
端的通讯情况，从而提高沟通效率。 2. 方便多场景使用：用户在开
会、上课等场合无法使用手机时，可以通过电脑端查看未读消息，
避免错过重要信息。 3. 优化用户体验：未读消息提示功能让用户在
使用WhatsApp网页版时，感受到更加人性化的设计，提升用户体验
。 三、如何开启WhatsApp网页版未读消息提示功能 1. 登录WhatsApp
网页版：在电脑浏览器中输入WhatsApp网页版网址，使用手机号登
录。 2. 查看设置：点击页面右上角的设置图标，进入设置页面。 3. 
开启未读消息提示：在设置页面中找到“未读消息提示”选项，勾
选“显示未读消息数量”。 4.
保存设置：点击保存按钮，未读消息提示功能即可生效。 总结 What
sApp网页版未读消息提示功能的推出，为用户带来了更加便捷的沟
通体验。在今后的使用过程中，相信这一功能会得到更多用户的喜
爱。让我们期待WhatsApp网页版带来更多实用功能，为用户带来更
好的沟通体验。      
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广告投放 
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用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《2025三期必开导航》   |  《免费澳门内部资料内容》   | 
《免费免费资料大全资料大全大全网》   |  《最新必中一肖精准推荐结果》   | 
《内部免费资料精选公式规律导航》   |  《新版王中王特肖全网独家大全网》   | 
《免费正版资料资料大全公式》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 

京ICP备16016397号-3 

｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 

｜ 网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 ｜  
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