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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 定焦 One，作者 | 陈丹，编辑 | 魏佳丙午马年的第一把火，除了红包大战，也燃向了漫剧赛道。所
谓漫剧，是指动漫风格的短剧，每集时长仍为 1 分钟，剧情也和短剧一样讲究 " 黄金三秒 " 和 "
密集爽点 "。随着生成式 AI 工具的成熟，漫剧制作效率提升的同时成本大幅下探，成为新兴风口。2 月
7 日，Seedance2.0 的出圈让漫剧风口再度升级。在漫剧从业者的社群里，测试这款软件成了最热门的话
题。甚至有人开玩笑：以后不需要招有经验的人了，把七大姑八大姨喊上，手机点一点就能日产万部
。技术突破之外，互联网巨头也在同步加码。2 月 4 日，腾讯在各大应用商店上线 APP" 火龙漫剧
"。同日，中文在线发布公告称，与腾讯达成动画微短剧授权合作，预计合作金额 2320 万元。「定焦 O
ne」从腾讯内部了解到，火龙漫剧由一支年轻团队操刀。目前火龙漫剧已经上线了近万部漫剧，属于
基础铺量，同时，第一波精品在春节档已经陆续上线，包括科幻 IP《时间尽头的书店》改编的同名漫
剧。爱奇艺亦在布局。据一位接近爱奇艺的人士透露，爱奇艺正在内测 AI
视频生成工具，并定向邀请外部团队参与测试。除工具开发外，爱奇艺还计划孵化 AIGC 创作团队，上
海部分办公室已为此腾挪空间。阿里则从去年下半年开始，陆续推出微信短剧小程序，名为 " 蜜豆 ""
甜豆 "" 梦豆 "" 欢豆 " 等，这四个小程序的幕后主体均与阿里文学旗下的书旗小说深度关联。目前，这
些小程序上都只上线了一部漫剧作品，但也可见阿里试图凭借海量版权入场的信号。AI 视频领域创业
者吴杰茜对行业水温上升的感受最为直观。她透露，字节、百度、阿里、腾讯的漫剧扶持部门已陆续
与其联系，有的希望其能协助快速铺量并搭建供应商渠道；另一些大厂路径尚在探索，但态度明确—
—这个赛道不会缺席。随着互联网巨头将研发与创作资源向 AI
内容集中，巨变才刚刚开始。字节、腾讯、百度，漫剧 APP" 三国杀 "独立漫剧 APP 上线，加之与中文
在线达成版权授权合作，腾讯的这一套组合拳，首先释放的一个信号是，它正在大手笔囤积优质 IP 内
容。对于任何一个新内容平台而言，冷启动阶段的核心任务都只有一个：迅速搭建海量内容，形成基
本供给能力。据一位接近腾讯的业内人士透露，目前腾讯已储备大批精品漫剧项目，将分阶段上线以
保障内容持续更新。内容布局上，一开始火龙漫剧以二次元画风漫剧为主，春节期间 AI
仿真人类型的作品也逐步上线。据了解，腾讯对该平台的内容定位清晰：" 只要非真人实拍的内容，都
会纳入火龙漫剧的布局范畴。"对漫剧行业而言，腾讯的入局，让赛道在红果之外，终于迎来了第二个
真正意义上的重量级玩家。有从业者在社交媒体透露，火龙漫剧或将推出相当激进的分账模式，其收
益由两大核心部分构成：一是基础分成，以广告流量收益为基数乘以分账系数，其中独家内容的分账
系数据传可达 200%；二是平台专项激励，既包含针对头部爆款作品的额外奖励，也涵盖面向创作者的
持续创作扶持激励。整体来看，火龙漫剧打造的是一套以广告流量为底层支撑的强激励型分账体系。
这也说明，它的目标并非短期的内容采买，而是快速建立稳定供给体系与创作者黏性。随着腾讯的入
局，互联网大厂中已有三家正式上线独立漫剧
APP，漫剧赛道的大厂竞争格局初步成型。字节是最先下场那个。2025 年 11
月，它低调上线了独立漫剧 APP —— " 红果漫剧 "。这款产品由 " 咸柠免费短剧 " 升级而来，开发者是
海南愉阅科技有限公司，后者的法定代表人乐力也是红果短剧现任总编辑。红果漫剧，是字节系第一
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个独立漫剧平台。打法上，红果漫剧完全复刻了红果短剧的那套逻辑，背靠抖音的算法分发和番茄小
说的海量版权，先用低成本内容快速铺量，靠数据试错找出爆款题材，再批量复制放大；变现则以广
告为底座，配合高保底、强激励的分账模式，把创作者 " 绑上战车 "。这套 " 字节式打法 "
效果立竿见影。QuestMobile 数据显示，上线仅一个月，红果漫剧月活跃用户已达 854
万，直接跻身短剧类 APP 前三。紧随其后的是百度。2025 年 12 月，百度推出柚漫剧 APP。2026 年 1
月，百度旗下的内容平台七猫也正式推出 " 七猫漫剧 "APP，并喊出 " 免费看剧 100 年 "
的口号，据了解，百度从 2025 年 11 月就开始组建专项团队，并逐步开放 10 万 +IP 储备、推出创作激励
政策。漫剧业务亦为其带来了亮眼的流量表现。在近期百度智能云的一场活动中，相关负责人透露：
上线不到一年，百度漫剧的成长速度已达到过去三年短剧的 1/4，而且 1/4 的内容体量，贡献了全平台
1/3 的分发量。巨头为何纷纷下场做起了漫剧 APP？尤其是字节和腾讯，旗下已经有用户庞大的视频播
出平台，为何还要另起炉灶？火龙漫剧（左）红果漫剧（中）柚漫剧（右）一位接近腾讯的消息人士
向「定焦 One」解释，独立 APP 的目的是养成用户习惯。在主站内设频道，用户是被动刷到；独立出
来，用户是主动打开，后者才能真正沉淀出黏性。在投资人可玉看来，更深层的原因在于，漫剧的目
标人群，与短剧主流的 " 下沉女性 " 并不重叠。根据 DataEye 研究院的数据，漫剧用户中 31 岁 -40
岁、24 岁 -30 岁、18 岁 -23 岁占比分别为 31.81%、24.04% 和 23.07%。这是一群年轻用户，且年龄还在
向下走。可玉认为，大厂现在入局，赌的不仅仅是当下的变现效率，还有下一代内容消费人群的迁移
方向。尤其值得关注的是，二次元用户的强付费意愿。「定焦
One」了解到，二次元业务是当前几家视频网站难得 ROI 能够打正的内容形态。就拿腾讯视频来说，其
动漫番剧长期占据了其畅销榜的前列。目前的漫剧供给量虽然爆发式增长，但很多内容仍然是 PPT 解
说漫、沙雕漫，远未触及核心二次元用户的付费意愿，因此漫剧的变现方式也多以广告为主。如果未
来内容质量上来了，用户习惯养成，付费模式或许也能跑通。布局漫剧平台，背后还有一套更为长线
的价值判断。大厂混战，谁能成为头号玩家？大厂们忙着在 AI 漫剧这片新大陆上跑马圈地，根据目前
的市场表现，竞争格局可以初步分成三个梯队。字节无疑是漫剧赛道的第一梯队，但要面临腾讯的挑
战。字节凭借番茄小说的海量网文 IP 储备、抖音的流量分发优势，再加上 Seedance
模型等技术赋能，形成了从 IP 源头、内容生产到平台分发的完整闭环。而且在目前阶段，红果短剧和
红果漫剧的市场份额均领先竞争对手好几个身位。一位红果的供应商告诉「定焦 One」，字节的一位
漫剧部门工作人员曾对其骄傲表示，国内所有做漫剧的公司、工作室，最后都得找到他们。足可见其
对字节收片能力的信心。腾讯虽然起步较晚，但不少业内人士都将它视为在这个赛道上少数能与字节
一战的对手。原因也在于其生态。从 IP 来看，腾讯通过阅文集团、QQ 阅读、微信读书已经积累海量
IP，其中不乏 10 年以上、粉丝众多的超级大 IP。此外微信视频号等平台也为漫剧提供了多元化的流量
入口和用户基础。具备生态能力的百度，在不少从业者看来，也有跻身第一梯队的潜力。百度除了推
出两个漫剧 APP 之外，还发布面向漫剧行业的 AIGC 全流程解决方案，并成立 AIGC
内容创作者联盟。不难看出，无论是字节、腾讯还是百度，都在朝着 "IP+ 技术 + 平台 "
的全产业链布局迈进。爱奇艺、优酷、B
站等传统长视频平台则构成了稳健的第二阵营。虽然爱奇艺与优酷并未开辟独立 APP，但均在主站核
心位置设立了专属漫剧频道，并拿出了极具诱惑力的分账政策：爱奇艺针对独家内容给出了最高 100%
的分成激励；优酷通过更新动漫分账规则，将 " 会员 + 广告 " 分成比例上限拉升至
80%，并为精品项目增设最高 100 万元的单片奖励。B 站通过 " 觉醒计划 " 定点扶持，面向 UP
主及专业机构提供 30% 至 100% 的成本覆盖，分成比例同样高达 80%。在吴杰茜看来，这些视频平台的
潜力不容小觑。它们坐拥庞大的用户基数，且部分平台天然自带二次元文化基因和社区氛围，用户对
于漫剧画风接受度高。更关键的是，这些平台长期聚合了大量专业创作者资源。可玉分析，爱奇艺推
出 AI 视频工具，可能就是想绑定创作人员，再通过分账的内容形式，形成专业创作者 +
平台的内容生态。还有一类不容忽视的玩家是技术类公司，以工具切入漫剧赛道，例如，360 推出 AI
漫剧智能体生产平台。吴杰茜预测，2026 年将迎来 AI 视频工具和 Agent
的井喷，而可玉进一步分析，漫剧作为流量型业务变现路径短，" 离钱越近，工具越好卖
"，这类企业赌的正是 " 工具先于内容变现 " 的窗口期，瞄准的是从业者和短剧转型玩家的工具需求。大
厂激战正酣，可玉站在投资人视角，从漫剧产业的上下游分析了狂热背后的商业逻辑。她指出，在即
将到来的 AI 时代，内容赛道最具价值的板块在于 " 一头一尾 "。头是指上游 IP。"IP
没有物理库存、没有物流，可以一直变现，只要内容足够好，版权就是永续资产 "。过去十年网文 IP 的
影视化爆发，已经反复验证了这套逻辑。尾是指平台。平台方不仅是流量入口，还拥有用户数据，可
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以反哺到内容创作上。尤其是短剧，其本质是一个流量生意。之前一部剧短剧的 ROI 基本在 1.1
左右，现在则到了 1 附近，且非常依赖投流（即投放广告），80% 的利润都被掌握流量分配权的平台赚
走了。而在这一头一尾之间，受资本追捧还有一些创作工具和技术公司。这些技术公司的核心能力是
将创作、分发过程中的单点环节模块化、工业化，以相对合理的价格，实现稳定的内容交付和产出。
一言以蔽之，是用工业化的方式解决创意产业的不确定性。" 此外，在 C
端，资本更期待的是通过工具到 AI 原生 UGC 社区的机会，去承接 AI
放大生产力后的内容溢出和新的互动玩法。" 可玉说到。也就是说，能够同时掌握 IP（内容源头）、流
量（分发出口）与技术（生产效率）这三张底牌的公司，将彻底掌握整个产业的话语权。大厂入局，
漫剧开启 " 大逃杀 "漫剧在短时间内的爆发，是两种趋势交汇的必然结果。一方面，短剧在经历两年爆
发式增长后，进入存量竞争时代。制作成本走高、内容质量内卷，劣质产能开始被淘汰，这些产能需
要寻找新出口。另一方面，AI 技术的成熟与落地提供了承接可能。吴杰茜介绍，现在已是一个成熟的
时机——有大模型研发能力的平台、有资本能力研发工作流的平台，都已入场。自动化产出的作品已
在水准之上，具备了观看性与商业价值。随着巨头入场，更多订单涌入，也带来了更高标准与更激烈
竞争。有人开玩笑：短剧用两三年走完网剧十多年的路，漫剧用半年走完短剧的路。眼下，漫剧已迅
速进入红海阶段，残酷的大逃杀已然开启。竞争的激烈程度在价格上最能反映。据了解，漫剧成片价
格从一开始的两三千元 /
分钟已经降至几百，甚至一百多元的单子在市场上也有人接。一位漫剧从业者告诉「定焦 One」，A
级（优质）漫剧价格相对稳定，但 A 级以下的价格一再跳水。而能拿到各大平台 A 级评级的公司，多
数是专业动画团队。吴杰茜介绍，单从制作成本来看，一部漫剧的成本包含两个部分，一是人力成本
，二是工具使用的成本。与长视频竞争时抬高版权价格不同，随着技术进步，漫剧的单片价格很有可
能会继续下降。因为，制作工具日益成熟，所需人手会越来越少、效率提升，行业自然会压缩开支。
成本降低后，更多工作室将以更低报价接单、冲量，内卷加剧，这是技术普及后的必然结果。吴杰茜
的团队承接了大量大厂项目，需外包给承制方。她坦言，市场上供应商很多，在不同供应商之间找质
量好、价格低的合作方，这是必然存在的现象。" 标准化、低门槛的内容会更快速地被技术覆盖，而真
正依赖人的创意、审美和叙事能力的精品内容，则会在另一个维度上形成竞争壁垒。" 她说道。"
一定程度上，技术让人越来越不值钱了。" 主攻 AIGC 创作的纪录片、广告 

          WhatsApp网页版：文件分享与聊天的新体验          
。         
随着互联网的普及，移动通讯工具已经成为了我们日常生活中不可
或缺的一部分。WhatsApp，作为一款全球用户量庞大的即时通讯软
件，其网页版功能的推出，无疑为用户带来了更加便捷的文件分享
与聊天体验。今天，就让我们一起来了解一下WhatsApp网页版在文
件分享聊天方面的优势。 首先，WhatsApp网页版让用户可以在电脑
上轻松地完成文件分享。在日常生活中，我们常常需要将文件发送
给他人，如工作文件、学习资料、图片等。使用WhatsApp网页版，
用户只需登录账号，即可在电脑端进行文件发送，无需再频繁地切
换设备和操作，大大提高了工作效率。 其次，WhatsApp网页版支持
多种文件格式，满足用户多样化的需求。无论是文档、图片、视频
还是音频，都可以在网页版上进行发送。此外，网页版还支持发送
文件预览，用户在发送文件前可以查看文件内容，确保发送的是正
确的文件。 在聊天方面，WhatsApp网页版同样表现出色。用户可以
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在电脑上与好友进行实时聊天，无论是文字、表情还是语音消息，
都能在网页版上流畅地发送和接收。此外，网页版还支持群聊功能
，用户可以轻松地创建或加入群组，与多人进行交流。
以下是WhatsApp网页版在文件分享聊天方面的几个亮点： 1. **跨平
台操作**：用户可以在电脑、手机等多设备间无缝切换，随时随地保
持通讯。 2. **消息同步**：无论是手机还是电脑端，用户收发的消息
都会实时同步，确保信息不遗漏。 3. **隐私保护**：WhatsApp网页
版同样遵循了WhatsApp的隐私保护政策，确保用户聊天内容的安全
。 4. **便捷操作**：网页版界面简洁，操作简单，即使是初次使用也
能快速上手。 5. **支持多国语言**：WhatsApp网页版支持全球多国
语言，方便不同地区的用户使用。 当然，在使用WhatsApp网页版进
行文件分享和聊天时，也需要注意以下几点： 1. **网络环境**：确保
电脑和网络环境稳定，以保证文件传输的流畅性。 2. **隐私设置**：
在使用网页版时，请确保已设置好隐私权限，避免个人信息泄露。 3.
**定期更新**：及时更新WhatsApp网页版，以确保功能稳定和安全
。 总之，WhatsApp网页版的推出，为用户带来了更加便捷的文件分
享与聊天体验。无论是在工作还是生活中，WhatsApp网页版都能满
足我们的需求，让沟通变得更加轻松愉快。让我们一起拥抱这个新
功能，享受科技带来的便捷吧！      
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