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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 财能圈农历正月初三，一段贾跃亭与女儿隔海合唱《不如见一面》的视频在互联网上流传。视频中
，这位远在美国八年的创业者以父亲身份出现，配文写道：" 我们选择了奔赴山海，却在每一个深夜思
念家人。"这并非贾跃亭首次以温情形象出现在公众视野。2025 年末，他曾演唱《北京北京》时哽咽 "
太想北京 "；更早之前，他通过短视频平台频繁更新，以 " 奋斗者 " 形象面对公众。但在这些情感表达
的背面，是另一组正在推进的叙事：乐视网因涉嫌连续十年财务造假，于 2026 年 1
月被北京市检察院以欺诈发行证券罪提起公诉；法拉第未来（FF）十年造车累计交付不足 30
辆，却刚刚获得千万美元融资并高调进军机器人赛道；贾跃亭设立的 " 第二个还债信托
"，将其回国进程与 FF 股价深度捆绑。一首歌背后的八年，是一个关于资本运作、债务处理与商业信用
如何被反复重组的复杂样本。十年造车 30 辆背后的融资神话2010 年乐视网上市时，贾跃亭讲述的是 "
平台 + 内容 + 终端 + 应用 " 的生态故事。这个叙事让乐视网市值一度突破 1700 亿元，也让他在 2014
年登上《福布斯》" 中国上市公司最佳 CEO" 榜首。2014 年，贾跃亭宣布 "SEE 计划
"，进军新能源汽车，在美国创立法拉第未来。彼时的 FF
延续了乐视时代的叙事逻辑——用宏大概念吸引资本，再用资本支撑概念扩张。2017 年 FF91 在 CES
展上亮相时，宣称 " 比保时捷还快 "，引发广泛关注。但 2017 年乐视资金链断裂后，贾跃亭的资本运作
模式发生了关键转变。他不再仅仅依靠单一公司的融资，而是开始构建一个跨国、跨市场的资本组合
体。在美国，FF 于 2021 年通过 SPAC 方式上市，融资 10
亿美元。在中国，乐视网虽已退市，但其债务问题仍在司法程序中推进。2025 年，FF
控股了一家主营业务为医疗的上市公司，转型从事 Web 3.0 和加密货币业务，并启动股票代币化
RWA（真实资产上链）计划。2026 年 2 月，FF 获得 AIxC 公司 1000 万美元纯股权融资，贾跃亭称其为 "
极具创新性的融资模式 "。投资方计划将这笔投资对应的 FF 股票进行 RWA
化，在区块链上发行数字资产，试图吸引 Web3 投资者。至此，贾跃亭的资本布局已形成 " 双飞轮 "
结构：一个飞轮是造车与机器人业务，另一个是 Web 3.0 与加密货币，二者试图互相赋能。这套体系的
运转，不再依赖单一市场的认可，而是分散在不同监管环境、不同投资者群体之间。乐视时代的财务
造假在 2026 年走向法律终点在贾跃亭构建新资本故事的同时，他曾经的商业基石——乐视网，正在经
历法律层面的清算。2026 年 1 月 13
日，乐视网收到北京市人民检察院第三分院起诉书。公诉机关指控：2007 年至 2017
年间，乐视网通过虚构业务及虚假回款、单边确认互换合同等方式虚增业绩。在 2010 年 IPO（募资 7.3
亿元）和 2016 年定增（募资 47.99 亿元）等发行文件中存在虚假记载，导致公司在不符合发行条件的情
况下以欺诈手段骗取发行核准。这意味着，乐视网当年在创业板的高光时刻，在法律层面被认定是一
场长达 11 年的财务造假。证监会此前已对贾跃亭处以 2.41
亿元罚款，并采取终身证券市场禁入措施。北京金融法院亦判决乐视网赔偿投资者 20.4
亿元，贾跃亭承担连带赔偿责任。对于 28
万乐视网退市时的股东而言，这些法律追责来得太晚。乐视网退市后转入股转系统，截至 2026 年 2
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月，总市值约 12 亿元，与巅峰时期相去甚远。公司目前仍在艰难求生：2025 年曾公告拟用 1.8 亿元 "
炒股 " 提升资金运营效率，引发 " 有钱炒股为何不还债 " 的质疑。乐视网回应称，"
不是不还，是不知道该怎么还 "，强调 " 公司活着是第一重要的事
"。这些债务并未因贾跃亭身处美国而消失。截至 2024
年末，乐视网对贾跃亭控制的乐视控股等关联方的债权总额为 47.79 亿元，双方共同承担的债务总额约
20.65 亿元。而根据中国最高人民法院公开信息，贾跃亭目前仍是多名失信被执行人，相关执行案件涉
案标的总额超过 6.5 亿元人民币。还债信托绑定股价，回国承诺卡在 " 造车成功
"面对国内债务，贾跃亭在 2019 年于美国申请个人破产重组，将个人债务打包换成 FF
股权，在美国法律下实现债务 " 清零 "。但在中国法律下，他为乐视担保的债务仍需偿还。为此，贾跃
亭设立了还债信托，将债权人的利益与两家上市公司绑定。2025 年 11
月，他成立了第二个还债信托，旨在加速偿还中国境内剩余债务。该信托的资产来源包括他持有的 FF
股权激励所获股份的 50%，以及他投资的另一家关联公司 AIxC 约 7% 股份的
50%。这意味着，贾跃亭偿债资金的兑现，直接与 FF 及 AIxC
的业务进展和市场价值挂钩。他公开表示，希望随着相关业务的价值释放，该信托能 "
尽快迎来兑现的时刻 "。贾跃亭曾在采访中称，自己已偿还超过 100 亿美元的债务，剩余国内债务约 20
亿美元（折合人民币约 142 亿元）。他将 2026 年定义为个人的 " 救赎之年 "，明确表示 "
造车成功并还清债务之日，就是我回国之时 "。但这种债务处理机制存在一个内在循环：他需要 FF
成功来还债回国，但 FF 的成功又极度依赖持续的外部输血和市场信心，而 " 贾跃亭能否回国 "
本身又是影响市场信心的关键变量。这个循环将他的个人命运与公司股价死死捆绑。30
辆车融资上亿美元？与资本运作的复杂程度相比，FF
的造车业务呈现出另一种面貌。交付数据方面：2023 年全年，FF 交付 10 辆汽车；2024 年交付 4
辆；2025 年第一季度仅在加州和纽约各交付 1 辆，全年累计交付约 17 辆。自成立至今，FF
累计向消费者交付的车辆不足 30 辆。这与 FF 官方披露的 " 超过 2000 台不可退定金订单 "
形成巨大反差。财务状况方面：FF 最新季度财报显示，公司营收仅约 9000 美元，运营亏损高达 2.068
亿美元，净亏损 7770 万美元。从 2024 年第三季度到 2025 年第三季度，连续六个季度里，FF
累计亏损超过 5.56 亿美元。截至 2025 年 9 月 30 日，公司账面现金仅 949 万美元，负债 2.71
亿美元。尽管 2025 年 FF 获得约 1.36 亿美元融资承诺，股价仍在 1 美元左右徘徊，总市值约 2.1
亿美元，较巅峰蒸发 98%。2024 年 5 月，FF 股价一度因美国对华电动车关税政策和散户抱团炒作，在 4
天内暴涨上百倍，但热潮很快褪去，股价重回低点。与此同时，美国 SEC 已就 FF2021 年上市时 "
可能存在虚假陈述 " 启动调查。如果认定欺诈，贾跃亭可能面临市场禁入等处罚。2026 年 2 月，FF
在发布机器人产品的同时，宣布 FX Super One 车型将在 Q2 向 "FX Par" 用户限量交付 50 台，Q3
计划向行业伙伴交付 200 台，并力争实现 " 正毛利 "。更长期的规划是，到 2030 年年销量目标达到 25
万台。但对于一个十年累计交付不足 30 辆的公司而言，这些目标能否实现，仍是未知数。回顾贾跃亭
这些年的轨迹，可以看到一条清晰的演进脉络：从乐视时代的 " 生态化反 "，到 FF 初期的 "
颠覆传统汽车 "，再到如今的 " 汽车 + 机器人 +Web3.0" 双飞轮战略——他的资本叙事一直在迭代，但产
品落地始终未能跟上叙事的节奏。在法律层面，乐视网的财务造假已被公诉机关认定，贾跃亭在国内
仍是失信被执行人。在商业层面，FF 的交付数据和财务状况，与其描绘的蓝图之间存在巨大断层。贾
跃亭设立的还债信托，将偿债资金与公司股价绑定，这让他的 " 回国 " 承诺始终处于 " 即将实现 "
的状态。2024 年他说 " 计划两年内回国
"，如今距离这个承诺到期还剩不到一年。但对于国内债权人而言，这个 " 即将 "
已经持续了八年。乐视网的 28 万股民尚未等来赔偿，多家供应商的欠款仍未结清，各地法院的恢复执
行公告仍在更新。《不如见一面》还在传唱。只是对那些等着他回来见面的人来说，见面的意义不在
于视频里的隔空对望，而在于真正坐到一起，把拖了八年的账，一笔一笔说清楚。 

         
WhatsApp网页版全新功能上线：消息提醒聊天，随时随地掌握动态   
      。         
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随着移动互联网的普及，即时通讯工具已经成为人们日常生活中不
可或缺的一部分。WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯应用之一
，其网页版功能也一直备受用户关注。近日，WhatsApp网页版更新
了一项全新功能——消息提醒聊天，让用户可以随时随地掌握聊天
动态，不再错过重要信息。 ### 功能介绍 WhatsApp网页版消息提醒
聊天功能，顾名思义，就是当用户在电脑上登录WhatsApp网页版时
，可以实时接收手机端的消息提醒，包括文字、图片、视频等。这
样一来，用户在电脑前工作时，也能第一时间了解到手机端的聊天
信息，提高沟通效率。
具体来说，消息提醒聊天功能具有以下特点： 1. **实时同步**：用户
在手机端接收到的消息，会同步到电脑端，确保用户不会错过任何
一条信息。 2. **多种提醒方式**：用户可以根据自己的需求，设置不
同的消息提醒方式，如声音、震动、弹窗等。 3. **个性化设置**：用
户可以针对不同的聊天对象，设置不同的提醒方式，以便更好地管
理自己的聊天。 4. **隐私保护**：消息提醒聊天功能仅限于已登录的
电脑端，确保用户隐私不受侵犯。 ### 使用方法 使用WhatsApp网页
版消息提醒聊天功能非常简单，以下是具体步骤： 1.
在电脑浏览器中输入WhatsApp网页版登录地址，登录自己的账号。
2. 在登录界面，点击“消息提醒聊天”按钮，开启该功能。 3.
根据个人需求，设置消息提醒方式，如声音、震动、弹窗等。 4.
设置完成后，点击“保存”按钮。 ### 优势与不足 WhatsApp网页版
消息提醒聊天功能的出现，无疑为用户带来了诸多便利。以下是该
功能的优势与不足： **优势**： 1. 提高沟通效率：用户在电脑前工
作时，也能第一时间了解到手机端的聊天信息，提高沟通效率。 2. 
方便管理聊天：用户可以针对不同的聊天对象，设置不同的提醒方
式，以便更好地管理自己的聊天。 3. 隐私保护：消息提醒聊天功能
仅限于已登录的电脑端，确保用户隐私不受侵犯。 **不足**： 1. 需
要同时登录手机端和电脑端：用户在使用该功能时，需要同时登录
手机端和电脑端，稍显繁琐。 2. 部分功能受限：相较于手机端，Wh
atsApp网页版的部分功能可能受限，如无法发送语音消息等。 总之
，WhatsApp网页版消息提醒聊天功能为用户带来了诸多便利，但同
时也存在一些不足。希望WhatsApp团队能够持续优化该功能，为用
户提供更加完善的体验。      
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