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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

� 姜哲源。（环球人物记者杨皓 / 摄）彻底 " 出圈 " 了！作者：董硕 刘园园今晚 8 点，2026
年央视春晚将正式开播。在此之前，一场 " 硬科技 "
盛宴已悄然开启。据业内初步统计，参与春晚的具身智能公司将超过 4
家——今年的春晚舞台上，机器人将 " 组团 " 亮相。就在几天前，松延动力正式官宣成为春晚人形机器
人合作伙伴。松延动力创始人姜哲源近期在接受媒体采访时向记者透露，团队已参与好几次节目彩排
。" 节目未必是跳舞，具体形式仍处于保密阶段。"
他说。春晚的亮相并非是松延动力机器人首次成为公众焦点。2025 年 4
月，全球首个人形机器人半程马拉松赛在北京亦庄举行。来自松延动力的两台 N2 机器人 " 小顽童 ""
旋风小子 " 分别获得亚军和季军。比赛终点处，姜哲源头戴红色 " 必胜 "
发带，为自家机器人激情高呼，甚至开启 " 现场带货 " 模式。�
姜哲源在人形机器人半程马拉松赛现场。（受访者供图）接下来，忙碌成了姜哲源的日常。2025 年 5
月 14 日，他在接受环球人物记者采访时依然很兴奋。"
比赛结束后，我们算是‘一炮而红’，大量订单快速涌入。" 他说。" 一个月内学会后空翻
"在参加这次马拉松比赛之前，姜哲源还在为人形机器人的销量发愁。松延动力成立于 2023 年 9 月。创
业前期，姜哲源带领团队一心扑在技术、硬件开发上。等到产品成熟了，他们才发现，几乎没有人下
单。" 我们公司都是搞技术的，连个专业的销售人员都没有，更别提营销了。"
提起此事，姜哲源略显无奈。他决定从团队最擅长的技术入手。"
对于整个行业而言，后空翻是‘皇冠上的明珠’一般的存在。我们的目标是让 N2 在一个月内学会后空
翻。"现实远比想象艰难。一会儿机器人的头掉了，一会儿电线甩出来了，甚至还被摔得冒烟起火 ⋯⋯
尽管状况频出，却没有一个人选择放弃。从硬件调试到算法优化，整个团队都在通力配合。经过 3
周的改进，N2 首次稳稳落地，成功完成后空翻，成为全球首个在室内外多场景实现连续空翻的人形机
器人。姜哲源觉得，N2 光会后空翻还不够吸引人。视频发布当天，他又给 N2
配上了一个颇具市场竞争力的价格—— 3.99 万元。"
我们确实是牺牲了一部分毛利，但是换来了更大的市场关注度。" 姜哲源坦言。� 松延动力 N2
机器人。（受访者供图）不久，姜哲源从老股东那里得知，北京即将举办人形机器人马拉松比赛。"
那时候，后空翻刚刚搞定，团队其实有点人困马乏了。但我们都觉得，这是个很好的机会。"
短暂调整后，团队重整旗鼓，迅速进入新一轮的优化。N2 个头小，身高只有 118 厘米，跑起步来并不
占优势。技术团队围绕跑步场景对它进行了专项训练和算法升级，包括状态估计、地形设计、动作模
仿等。" 我们还给 N2 穿了双鞋，就是为了降低地面对机器人腿部的冲击。" 后来，N2 越跑越快，普通
人很难跟上。姜哲源干脆买了辆电动三轮车，每天骑着它追机器人。姜哲源给参加比赛的两台机器人 "
小顽童 " 和 " 旋风小子 " 制定了不同的比赛策略，" ‘小顽童’相对保守一些，速度没那么快，但是很稳
；‘旋风小子’就不一样，一上来直接把速度拉满，拼命往前冲 "。比赛当天，" 小顽童 "
稳扎稳打，顺利跑完全程，夺得亚军；" 旋风小子 " 虽然在后半程多次摔倒，但依然紧追不舍，最终拿
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下季军。比赛结束后，它们也没闲着，现场给观众表演起前阵子刚学会的后空翻，瞬间吸粉无数。这
一战，松延动力的 N2 机器人彻底 " 出圈 " 了。早想 " 出去闯一闯 "" 我从小学开始就想创业了。"
姜哲源对环球人物记者说。1998 年，姜哲源出生在北京的一个高知家庭，父亲是清华大学物理系教授
，母亲则在北京大学任教。在他的印象中，父母虽然有体面的工作，但家里的生活还是有些 " 拮据 "。"
我很少有自己的新衣服，鞋子常常穿着穿着就顶脚了。" 姜哲源回忆道。上小学时，他每天骑表姐的粉
红色自行车上学，班里有些同学却是车接车送。姜哲源常常一边羡慕，一边琢磨："
为什么别人家里就能买得起车？" 后来听爷爷说，有的同学家里是开公司的，挣钱多。"
我当时就想，以后我也要开公司，改变我们家的经济状况。" 从那时起，他的心里便埋下了创业的种子
。虽然家境并不宽裕，父母却非常重视对姜哲源的教育。为了让儿子尽早熟悉英语，母亲四处托朋友
，从美国寄来一摞二手英文原版书。" 我妈特别用心，拿到书后，她会先用荧光笔标出我可能不会的生
词，在旁边写好注释，然后再让我读。"与母亲的细致入微不同，父亲对他的影响更偏向 " 战略层面
"。" 他会给我定很多规矩，比如做作业时遇到不会的题不许看答案，必须自己独立思考，把每一道题
想透才行。"在父母一柔一刚的引导下，姜哲源的成绩一直名列前茅，高考以北京市第二十八名的成绩
考入清华大学电子工程系。进入大学后，姜哲源开始了一段自由的大学生活，后来又按部就班读了博
士。读博期间，他将研究方向聚焦在人形机器人领域，并在导师的支持下组建团队造出了一台人形机
器人。当时，人形机器人产业发展正旺，姜哲源感到这是一个风口。2023
年，他做了一个大胆的决定——辍学创业。早在高中时，姜哲源就曾想 " 先不读书了，出去闯一闯
"。然而话一出口，就遭到了父亲的严厉拒绝。" 我爸的底线是我要拿到本科毕业证。他是一个很守信
的人，只要我本科毕业，他就不会干涉我的选择。"话虽如此，但是当正在读博士的儿子突然辍学创业
，父亲还是有些担心。为此，他精心组织了一场 " 劝退局
"，邀请了几位在企业、投资界颇有建树的朋友，希望能让儿子知难而退。"
事实是，其中一位叔叔后来还成了我们的投资人。"
提起此事，姜哲源的脸上洋溢着自豪。最初，姜哲源的团队只有 3
个人。他们遇到的第一个难题就是融资。" 投资人会看你的团队有没有光鲜的履历，有没有成功的经验
，有没有明星科学家。很显然，我们都没有。" 姜哲源无奈地说。�
松延动力工作人员在调试机器人。（新京报记者李学浩 / 摄）"
既然没办法靠‘外表’，我们就要凭实力说话。只要产品可靠，自然能打破信任壁垒。"2023 年 9
月，松延动力正式成立。姜哲源与合伙人一起凑了 100 万元投入产品研发。1
个多月后，松延动力第一代人形机器人原型机 N1 问世。" 第一台机器人造出来，我们就拿到了 760
万元融资。" 姜哲源说，拿到第一笔资金后，他们立刻加紧研发，机器人很快就实现了基本的行走功能
。紧接着，第二轮融资也拿到了，两轮共计 3200 多万元。起死回生" 那段时间简直太顺了。" 姜哲源感
叹道。很快，松延动力迈入新的阶段，姜哲源将公司从昏暗拥挤的办公区，搬到了配套完善的科技园
区，一切似乎都在朝着好的方向发展。殊不知，危机悄然而至。"
在我过去的人生中，从没见过这么多钱。大学时期每个月 2000 元的生活费，对我来说都是巨款。"
姜哲源说，" 当我发现可以支配 3000 多万元时，人是会疯狂的。"姜哲源开始快速扩充团队。"
我一个月就招了二三十个人，还给他们开出很高的工资。当时，公司每个月的各项费用支出加起来有
300 多万元。"2023 年底，当财务负责人告诉他公司账上的资金只能撑几个月时，他顿感不知所措。�
姜哲源。（受访者供图）与此同时，团队在技术研发上也出现了问题。N1 机器人自从能够行走之后，
就再也没有新的突破。整个公司陷入了一种停滞不前的状态，办公室里每天都死气沉沉的。"
那种感觉，就像是孩子刚出生没多久，就进
ICU（重症监护室）了。"冷静下来后，姜哲源开始反思，到底是哪里出了问题？"
当时，我们的技术路线是围绕 MPC（模型预测控制）展开的。我捋清思路后，做了一个技术判断：在
人形机器人领域，强化学习一定会取代
MPC。所以，我们需要转变技术路线。"刚捋清思路，新的挑战又来了。"
除了我，公司里没人懂强化学习。我只能基于新的技术路线，从零开始，搭建一个新团队。"
然而，松延动力当时处于 " 四无 " 状态：无资金、无技术、无名气、无硬件。为了找到优秀的伙伴，姜
哲源决定挖掘潜力股。为此，他特意设计了一套题。" 这套题有一定难度，做完大概需要两周时间，还
需要自己花钱去买算力。如果有人能够做好这套题，他一定是有潜力且热爱这个行业的。"
姜哲源解释。2024 年 3 月，强化学习团队初步形成后，便迅速投入到新一轮的研发中。5
月初，技术迭代后的机器人就已经能走能跑能跳舞了。� 松延动力人形机器人。（公司官网）" 经常有
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人问我：你们公司研发人员的占比是多少？我总是特别骄傲地说：100%。现在看来当时的我太天真了
，完全不懂经营公司。" 姜哲源说，" 好在我们及时学习营销策略，又赶上了马拉松比赛的加持，才有
了如今的好成绩。"当下，姜哲源的压力全部来自量产交付。" 特斯拉在量产初期遇到产能瓶颈，马斯
克直接睡在工厂，我现在也是同样的状态。如果订单有很多，但最后交不出来，那就不仅仅是回款的
问题，可能连客户都会丢掉。"" 你有信心吗？" 面对这个问题，姜哲源的回答很直接：" 昨天你问我，
我可能还没有，但是现在我有信心。"他的信心来源于亲历一线的踏实感。采访前一天，他和生产线负
责人、厂长一起开会、实地走访。生产线的分工、是否存在超负荷工作，他都一清二楚。"
量产是当下最重要的一仗，我不允许它出问题。" 说这句话时，姜哲源的眼神格外坚定。 

         
WhatsApp网页版：笔记本聊天新伙伴，扫码登录便捷无忧          
。         
随着互联网技术的飞速发展，智能手机已经成为我们日常生活中不
可或缺的通讯工具。然而，在享受手机带来的便捷的同时，我们也
在寻找更为高效、便捷的聊天方式。近日，WhatsApp网页版正式上
线，为广大用户带来了全新的聊天体验。这款笔记本聊天工具凭借
其独特的扫码登录功能，成为了众多用户的新宠。 WhatsApp网页版
是一款基于浏览器运行的聊天工具，用户只需在电脑上打开网页，
登录自己的WhatsApp账号，即可实现与手机端无缝对接。这意味着
，用户在电脑上也能轻松实现文字、语音、视频等多种形式的通讯
，极大地提高了沟通效率。 相较于手机端，WhatsApp网页版在界面
设计上更加简洁明了，操作起来更加方便。用户可以轻松地查看聊
天记录、发送消息、接收图片和视频等。此外，WhatsApp网页版还
支持多账号登录，用户可以同时管理多个WhatsApp账号，大大提高
了工作效率。 那么，如何使用WhatsApp网页版呢？其实操作非常简
单。以下是具体的步骤： 1. 在电脑浏览器中输入WhatsApp网页版的
网址（https://web.whatsapp.com/），进入登录页面。 2.
使用手机打开WhatsApp应用，找到“设置”菜单，点击“WhatsApp
Web”。 3.
在手机端扫描电脑浏览器中出现的二维码，即可完成登录。 4. 登录
成功后，用户即可在电脑上与手机端同步收发消息，享受便捷的聊
天体验。 值得一提的是，WhatsApp网页版在安全性方面也有很好的
保障。它采用了端到端加密技术，确保用户聊天内容的私密性。此
外，WhatsApp网页版还支持消息撤回、消息静音等功能，让用户在
使用过程中更加得心应手。 使用WhatsApp网页版的好处有很多。首
先，它可以帮助用户摆脱手机束缚，在电脑上也能轻松聊天。其次
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，多账号登录功能让用户可以同时管理多个WhatsApp账号，提高了
工作效率。最后，简洁明了的界面设计让用户在使用过程中更加愉
悦。 当然，WhatsApp网页版也有一些局限性。例如，它需要电脑和
手机同时在线才能使用，且不支持发送文件、位置等信息。不过，
这些局限性并不会影响用户的基本聊天需求。 总之，WhatsApp网页
版是一款非常实用的笔记本聊天工具。它凭借其独特的扫码登录功
能，为用户带来了便捷、高效的聊天体验。在未来的日子里，相信
WhatsApp网页版会越来越受欢迎，成为更多人笔记本上的聊天伙伴
。      
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