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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 螺旋实验室，作者丨追命，编辑丨坚果成立超过百年的松下集团，把昔日最赚钱的业务交给了中国
公司。近日，中国家电企业创维宣布与松下正式达成合作。根据合作协议，创维将依托自身制造实力
、研发资源、全球渠道与高效运营能力，全面负责松下品牌电视在全球市场的生产、销售、营销及渠
道拓展；松下则专注核心影像技术研发、产品定义与品质把控。此外双方还将在高端 OLED
机型领域开展联合开发。另有媒体报道称，从 2026 年 4 月起，松下就会将北美及欧洲的电视销售业务
移交给创维集团，未来松下只会专注于日本本土市场销售及高端机型生产，此举也是为了降低松下自
身在人事、物流等方面的成本。作为日本家电产业的代表品牌，松下选择联手创维，也是如今日系电
视品牌向中国制造企业转移业务的真实写照，近几年来随着东芝被海信收购、夏普被纳入鸿海旗下、
索尼与 TCL 深化代工合作，全球电视机产业已经从过去中日韩三足鼎立的格局，变成了仅剩中韩对决
的两强争霸。曾经是生意场上的对手，如今却成为了合作伙伴，日系电视品牌纷纷向中国制造企业靠
拢的背后，究竟又是什么因素驱动着他们做出这种改变？中国彩电的 " 老师
"电视机业务曾经是松下品牌的摇钱树，1952
年松下电器前身松下电器工业公司推出了首款黑白电视机、1960 年推出了彩色电视机，到了 2007
年，松下电视的销售额更是一度达到 1 万亿日元，占据了全球 15%
的市场份额。而对于中国消费者乃至中国家电产业来说，松下更是有着特殊的意义。上世纪 80 年代初
，受邓公邀请，松下成为首家进入中国内地的外资企业，由此也开始了日本家电产品在内地如日中天
的时代，东芝、日立、索尼等一批日本电子企业巨头在松下之后纷纷入华，也让日本彩电成为了
80、90 年代国人追捧的时髦之选。除了产品风靡中国之外，松下某种意义上来说更是中国家电产业的 "
启蒙老师 "。1979 年 6 月，松下创始人松下幸之助受邀访华期间，与中国签订《技术协作第一号》协议
，向上海灯泡厂提供黑白显像管成套设备。1987 年，松下又与北京市和电子部等下属的 4 家企业合资
成立北京松下彩色显像管有限公司，这也是当时投资规模最大的中日合资企业。到了上世纪 90
年代，中国有 70% 以上的彩电企业都在采用松下的彩电技术，而当时松下推出的高端 CRT 电视系列 "
松下画王 "，更是凭借卓越的画质和音效成为当时中国家庭的 " 奢侈品 "，其广告语 " 松下，Panasonic"
也承载了一代人的记忆。而松下电视的没落，则始于其在 21 世纪初错误押注了等离子技术，2003 年，
时任松下总裁的中村邦夫决定，投入巨资研发等离子电视，松下也就此错失了液晶电视的巨大风口，
并为后来的财务危机埋下了祸根。2011 年和 2012 年，松下遭遇连续两年超过 7000 亿日元巨额亏损，不
得不开始漫长的止血之路。而随着等离子技术逐渐被市场淘汰，松下电视在市场上的竞争力也逐渐被
日韩等竞争对手超越。2021 年，在生存线上苦苦挣扎了多年之后，松下终于下定决心从电视机生产领
域大举撤退，这一年松下被传出大幅缩小电视机业务，自主生产仅保留部分高端机型，总量约为 100
万台，仅为高峰期的 5%。此后，松下在全球各地工厂关停的消息也接连不断，其先后暂停了在巴西和
欧洲的电视生产业务。2023 年 8 月，松下更是宣布退出
LCD（液晶面板）业务，把电视业务的重点放在透明 OLED 电视等产品上。而随着这一次将北美及欧
洲的电视销售业务移交给创维集团，松下电视已经几乎失去了在本土之外的全部市场。彩电业兴起中
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日联姻事实上，在牵手创维之前，松下就已经和中国企业有过电视机生产方面的外包合作。2021
年，松下与 TCL 达成协议，将把面向东南亚、印度等市场的廉价电视量产机型的生产委托给
TCL，自主生产仅保留大尺寸液晶电视、OLED 电视等高端机型。而松下这样做的理由也十分简单，那
就是通过缩减成本来强化自身的盈利能力，但事与愿违的是，即便是在高端机型市场，留给松下的生
存空间也越来越狭窄。据奥维睿沃《全球电视品牌出货月度数据报告》显示，松下电视 2024
年全球出货量仅有 202 万台，占据全球市场的 1%。即使在日本本土，松下电视的市场份额也从 2018
年的 16.8% 下降到 2024 年的 8.8%，排名第六。销量的低迷也随之带来了松下品牌价值的稀释，原本被
认为有可能接盘松下电视业务的 TCL，最终在今年 1 月宣布通过控股方式深度整合索尼的全球业务，
而松下能够选择的中国合作伙伴，也变成了技术实力稍显逊色的创维。而随着索尼联姻
TCL，松下委身创维，日本家电产业中的 " 电视机天团 " 们几乎都已经投身到了中国制造企业的怀抱，
日本已没有以独立路线维持电视整机制造的主要彩电企业。这其中，海信收购东芝一案，已被视作中
日家电企业合作的最成功典范之一。2017 年 11 月，海信视像以约 129
亿日元收购了东芝映像解决方案公司（TVS）95%
的股权，正式获得东芝电视产品、品牌、运营服务等一揽子业务，并拥有东芝电视全球 40
年品牌授权。" 海信 + 东芝 " 的双品牌战略，让海信的技术优势和东芝的品牌积淀都得到了极大限度的
发挥，尤其在日本本土的彩电市场，东芝子品牌 REGZA
销量已连续四年登顶。销量的回暖也让东芝的财务状况得以改善，根据海信视像 2019
年半年报，东芝映像在上半年还是亏损状态。到了海信视像 2020
年年报披露，东芝映像已经营大幅改善，并实现扭亏为盈。2025 年，海信系（含海信品牌与
REGZA）在日本合计市场份额已超过 40%，其中 REGZA 占 25.4%，海信品牌占
15.7%。另外还值得一提的是，" 命运呼叫转移 " 的还不只是日本电视制造业。冰箱、洗衣机等传统白色
家电领域，日企同样在经历业务出售或与海外企业重组，而在这个进程中，中国企业仍然可能成为主
导者。为何选择中国企业从 2016 年鸿海入主夏普，2017
年海信收购东芝，再到今年索尼与松下先后将电视机业务转给了 TCL 和创维，中国家电企业用 10 年时
间完成了对于日本彩电业的全面接管，而在这种攻守易势的局面背后，日企之所以愿意和中国品牌携
手，其原因也并不仅仅是谈判桌的价码高低。从技术层面分析，在 Micro-LED、AI 画质算法等彩电新
兴领域，中国企业已形成规模化研发优势，且放眼全球都处于领先水准，对于日本彩电品牌来说，这
种资源显然是其他合作伙伴无法提供的。客观来说，虽然日本彩电品牌近些年在全球市场连连败退，
但在图像传感器、音频处理等领域仍有深厚积累，这些技术也可以通过合作注入中国产品，推动后者
进行高端化突破。因此，中日品牌在电视机领域的跨国联盟，并不仅仅是单方面的 " 技术扶贫 "，对于
双方而言，都有希望借助对方的优势来完成自身产品的再进化。而在供应链领域，中国不仅是全球最
大彩电市场，更是产业链最完整的制造中心。尤其对于松下这种早早就进入中国市场的日资企业来说
，更是深知中国企业的响应速度与成本控制能力。以彩电较为核心的液晶面板领域为例，随着三星和
LG 的陆续退出，如今就仅剩中国大陆与中国台湾厂商主导市场，京东方、华星光电、惠科、彩虹等大
陆企业，以及友达、群创等台湾企业掌控了全球液晶面板的核心产能。对于本就受经营压力拖累的日
本彩电品牌来说，尽快借助中国的成本优势来甩掉盈利压力，或许也是他们短期内最希望看到的事情
。回归到中国品牌来说，选择接盘日本彩电巨头，本身就是为了着眼于国际市场，目前在全球范围内
虽然中国品牌如今增速凶猛，但还同样面临着三星这样的强劲对手，三星目前在全球 70 多个国家和地
区电视销量排名第一，品牌美誉度广泛，即便退出液晶面板领域，仍掌控芯片、偏光片等上游核心环
节，这也让其在高端市场底气充足。可以预见的是，未来很长一段时间，" 中韩争霸 "
仍是全球电视机产业的主要格局，但相信在 " 拿下 "
日本彩电巨头之后，中国家电品牌的自信心和产品力都会再上一个台阶。 

         
WhatsApp网页版新功能：消息提醒聊天，便捷沟通无时无刻        
  。         
随着互联网的不断发展，人们的生活和工作越来越离不开智能手机
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。作为全球最受欢迎的即时通讯工具之一，WhatsApp近年来也在不
断优化用户体验。近日，WhatsApp网页版推出了一项新功能——消
息提醒聊天，让用户在电脑上也能享受到便捷的聊天体验。 ###
一、WhatsApp网页版新功能：消息提醒聊天 消息提醒聊天是WhatsA
pp网页版新增的一项实用功能，它可以让用户在电脑上接收到手机
端的消息提醒，从而在电脑和手机之间实现无缝沟通。这项功能的
出现，无疑为忙碌的白领、学生等群体提供了极大的便利。 ###
二、消息提醒聊天的优势 1. **提高工作效率**：对于需要长时间使用
电脑办公的用户来说，消息提醒聊天功能可以在不影响工作的情况
下，及时接收和处理手机上的消息，从而提高工作效率。 2. **节省
时间**：以往，用户需要频繁切换手机和电脑来查看消息，而现在只
需在电脑上即可查看手机端的消息，节省了切换设备的时间。 3. **
保护隐私**：在公共场合使用手机时，可能会泄露个人信息。而使用
WhatsApp网页版消息提醒聊天，可以在保护隐私的前提下，及时接
收和处理消息。 4. **适应不同场景**：无论是在公司、学校还是家庭
，用户都可以根据自己的需求，选择在电脑或手机上查看消息，实
现随时随地沟通。 ### 三、如何使用消息提醒聊天 1. **登录WhatsAp
p网页版**：首先，用户需要在电脑上打开WhatsApp网页版，并使用
手机扫描二维码进行登录。 2. **开启消息提醒**：在登录成功后，点
击页面右上角的设置图标，找到“消息提醒”选项，勾选“启用消
息提醒”。 3. **设置消息提醒方式**：根据个人喜好，用户可以选择
声音、震动或弹窗等多种消息提醒方式。 4. **查看消息**：在电脑上
，用户可以像使用手机一样查看、回复消息，实现与手机端的无缝
对接。 ### 四、结语 WhatsApp网页版消息提醒聊天的推出，为用户
带来了更加便捷的沟通体验。在快节奏的生活中，这项功能无疑能
够帮助我们更好地平衡工作与生活，提高沟通效率。未来，我们期
待WhatsApp网页版能够继续优化功能，为用户带来更多惊喜。      
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