
 
  

首页 

推荐 

    亚运会 

关注 

                             1 / 30

//20260402_469004882.html
//20260402_469004882.html
//20260402_673529384.html
//20260402_673529384.html
//20260402_218089713.html
//20260402_218089713.html
//20260402_218089713.html
//20260402_218089713.html
//20260402_239829538.html
//20260402_239829538.html


 

朋友 

我的 

直播 

放映厅 

知识 

热点 

                             2 / 30

//20260402_193674304.html
//20260402_193674304.html
//20260402_821993879.html
//20260402_821993879.html
//20260402_890391418.html
//20260402_890391418.html
//20260402_878783230.html
//20260402_878783230.html
//20260402_649859100.html
//20260402_649859100.html
//20260402_330916106.html
//20260402_330916106.html


 

游戏 

娱乐 

二次元 

音乐 

美食 

体育 

时尚 

                             3 / 30

//20260402_725674705.html
//20260402_725674705.html
//20260402_419741377.html
//20260402_419741377.html
//20260402_811682010.html
//20260402_811682010.html
//20260402_247775307.html
//20260402_247775307.html
//20260402_430777923.html
//20260402_430777923.html
//20260402_834507009.html
//20260402_834507009.html
//20260402_342214918.html
//20260402_342214918.html


 

业务合作 

2023 � 抖音 

京ICP备16016397号-3 

京公网安备 11000002002046号 

                             4 / 30

//20260402_295579381.html
//20260402_175982083.html


 
广播电视节目制作经营许可证 

京B2-20170846 

网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 

互联网宗教信息服务许可证 京（2022）0000057 

药品医疗器械网络信息服务备案 （京）网药械信息备（2023）第00318号 

网络谣言曝光台 

网上有害信息举报 

违法和不良信息举报 400-140-2108 

青少年守护专线 400-9922-556 

算法推荐专项举报 sfjubao@bytedance.com 

网络内容从业人员违法违规行为举报 feedback@douyin.com 

广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

                             5 / 30

//20260402_036746094.html
//20260402_235113709.html
//20260402_091747043.html
//20260402_742471208.html
//20260402_292294718.html
//20260402_439521767.html
//20260402_700964859.html
//20260402_084870534.html
//20260402_762528011.html
//20260402_392470611.html
//20260402_366943846.html
//20260402_311206979.html
//20260402_741348012.html
//20260402_306860047.html
//20260402_214873672.html


 
抖音电商 

 搜索 

客户端

                             6 / 30

//20260402_102632044.html
//20260402_426725845.html


 

投稿

发布视频 

视频管理 

作品数据 

直播数据 

创作者学习中心 

创作者服务平台 

                             7 / 30

//20260402_387100800.html
//20260402_526955903.html
//20260402_574813361.html
//20260402_387545802.html
//20260402_705868433.html
//20260402_159284037.html


 

登录

登录后即可观看喜欢、收藏的视频

我的作品

我的喜欢

我的收藏

                             8 / 30



 

观看历史

                             9 / 30



 

                            10 / 30



 
  

    

                            11 / 30



 

  

                            12 / 30



 

                            13 / 30



 
  

                            14 / 30



 

                            15 / 30



 
  

                            16 / 30



 

                            17 / 30



 
  

                            18 / 30



 

                            19 / 30



 
  

0 

0 

0 

分享 

音乐  

  

 

  

 

愿你我皆安好（剪辑版） 

            贾晓龙        

                            20 / 30

//20260402_327583513.html
//20260402_327583513.html
//20260402_023323928.html
//20260402_023323928.html
//20260402_023323928.html
//20260402_180051493.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html
//20260402_769516006.html


 

举报 
发布时间： 20260402 18:34:53 

全部评论 

请先 登录 后发表评论

暂无评论

                            21 / 30



 

                            22 / 30

//20260402_618936106.html


 
  

          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

导读 为什么同样的企业，不同的人管理，结果相差甚远？包政借德鲁克与格鲁夫的管理智慧，点破三
个关键环节：开会、决策、规划。管住这三点，管理效率立刻不一样。作者 | 包政原创出品 | 管理智慧
管理的必经之路：开会我们在看卓有成效的管理者的时候，发现德鲁克对这个环节也很重视。他有很
多论述，让我们真正感知到了，德鲁克的思想跟格鲁夫的思想是一致的，而且我们在听课当中会发现
，格鲁夫在多次场合都在引用德鲁克的思想，更相信这两者是一致的。我们平常一直在说向管理要效
率。但到底在哪个环节上要效率？德鲁克说在会议。格鲁夫也在会议上告诉你怎么能够提高管理的杠
杆率。德鲁克在《卓有成效的管理者》这本书当中讲到了，我们如何使得管理有效，在知识劳动这样
一个环境下，应该是管理者自己有效。格鲁夫听完这以后，就告诉经理人，要通过自己的现身说法，
在哪些环节怎样做才能够使得整体管理有效。这里讲的是开会。怎么开好这个会？不懂得怎么开会，
肯定无效，而且无效到什么程度？甚至会让这个公司失败。只要会议多到超过 25%，就有可能别的事
情别干了。而且中国对开会没概念，到什么时候都在开会。比方说吃饭，日本人很清楚。工作吃饭分
清楚的，吃饭是为了工作。美国也是很清楚的，工作是为了吃饭，好好吃饭。中国人不清楚，吃饭就
是工作，工作就是开会。我们知道开会是一件非常重要的，但是它可能是很无效，甚至会耽误到整个
公司的成败。因此格鲁夫就把德鲁克的思想再进一步的具体化，先跟你分类，到底有多少会议。第一
类就是过程导向性的会议，它完全按照系统的要求，告诉你在整个过程中，如何开会。第二除了过程
导向型的会议，还有一些就是传帮带的会议，叫一对一会议，而且他把这个会议理解为高杠杆率的一
个会议。就是说经理人一定要很有意识，怎么样去通过这个过程去传帮带一对一，每周都要有时间，
至少半天，要跟直接的下属进行一对一的会议。我看《格鲁夫给经理人的第一课》这本书的时候，开
始用这个方法，觉得很有效。德鲁克在这本书上怎么说的？就是管理者跟下属之间的关系，一定要让
下属报告给自己，下属也一定要有这个意识去报告给上司。我们以往的统计分析，就是下对上的信息
传递接近于零，上对下的信息被接受的也接近于零，就是上下之间信息效能是非常低的。如果用了一
对一会议以后，情况变了，下属要让上司的工作能对我有支撑，我应该报告他一些什么，第一发生了
什么事情，就是要把情况告诉上司。而且跟上司之间如果经常这样做，信息慢慢的就可以打包了，就
是彼此之间用几个抽象概念就能接受到内心中想的事情。第二，这件事情涉及到哪些方面？第三，有
何机会？有何风险？第四，有何对策？有何建议？上司应该知道我要获取什么信息，下属应该报告什
么信息，但是这个过程没有这样长期的在事情上互动，做不到的。而格鲁夫了不起的地方，他把德鲁
克这种思想居然转化为可落地的方式方法。格鲁夫为什么做到，他不是一般的把理论联系实际的问题
，他认为这个过程你带下属，带出来下属，就可以授权，能量就放大了。组织不就是能够把一群人变
成一个人，一个团队吗？这个很了不起。因为我们过去对开会没有分类。不知道开什么会，会议应该
分哪几类。现在就告诉你过程的会议更多的是做什么用的，是交流传递。对一项部门会议，它都是处
于一种交流过程，有任务、有问题、有障碍的时候，随时都要开。像这类会议是可以把它变成规范的
，形成规矩的，包括形式中的每一个环节。如果是问题会议，要关注的不是这个，要关注的是问题是
什么？问题怎么发生的？怎么看待的？有何建议和对策，应该怎么办？把这个过程，把它最后也规范
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起来。大家都知道这是一个解决问题的会议，是克服障碍的会议，尤其是部门间的障碍和外部的障碍
，要一件一件的分清楚轻重缓急，放在一个时间里面，把他解决。所有这些东西都是格鲁夫在长期职
业生涯当中进行总结观察提炼，最后告诉他的真知灼见。尽管这样有关会议的有专门的课程，但是我
觉得格鲁夫在这个地方讲，它不是围绕着会议而会议的，而是告诉你整个体系在运作和发展过程中，
应该产生的会议是什么？以及这个会议由此而规定出来的要求是什么？当然这些听完了以后，学完了
以后还是不够的。大家遇到问题的时候再去思考，去学习别人怎么开会的。这方面中国的企业潜力非
常大，杠杆率很高。把决策过程变成行动过程这一篇告诉大家管理有两件最重要的事情，选择正确的
事情去做，然后把事情做正确。德鲁克跟格鲁夫之间是一脉相承的。我经常讲，那些很伟大的 CEO 是
有导师的，有思想导师的，不是石头里蹦出来，正是因为有这样的人给他了启迪，他就知道这些环节
是最重要的。因此他把这些环节再进行认真的实践和思考，告诉你经理人到底应该做什么事情。当我
们讲到决策这个环节的时候，就知道里面内容非常丰富，经理人有做不完的事情。任何重大的决策，
要做很多的思考，没完成思考，一做就错。而且这种思考，要瞻前顾后，还要跟有关的人去沟通，去
协调。在这沟通和协调过程中，把这个决策变得更加合理，也更加可信，让所有跟这项决策有关的人
，把他们的脑袋统一起来。决策过程就变成一个行动的过程，不是一个拍板的过程。过去我们老说，
老板老板，就是老要拍板。格鲁夫告诉你，老要拍板就是你的职责。他同时告诉你，这拍板不会是一
件容易的事儿，要反复地思考。它丰富到什么程度？就是一项决策在形成过程中，到底要跟谁去咨询
，要跟谁去讨论？你是决策者，你的成果是决策，你的责任是决策，你很多决策的活动，他把它变成
流程，中国的很多经理人脑袋里都没有这样的框架。德鲁克讲了，有效性是一种技能。而这种技能你
光知道决策这个过程是不够的，要知道决策这个过程到底有多少关键的节点，而且要养成习惯，一想
到决策的事情，就要想到这个过程中有多少节点，而这个程序是框架。但是脑子里的思维框架，要通
过自己的活动，使这个框架变得具体丰满起来，它跟生产制造过程的流程不一样，是一个思维方式和
工具。有效性是要训练的，是要自我训练的。而且别人在放假度假的时候，你的脑子还不可能停下来
，久而久之它就变成一项技能。做事情的时候，就会变得更加从容，更加有谱，不那么慌慌张张。于
是在做完决策之后，这件事情就能够顺利展开。即便错，也不会全错，只是枝节上。而且这个过程再
反馈回来，德鲁克讲了，要去检验它，使逻辑，使内在的这种思维方式更加强大，心智模式更加强大
。这就是高端思维，格鲁夫能够把经验当中的东西最后提炼出成规，并且把它表达出来，当作课程去
训练这些经理人，我觉得这个很了不起。我们看到的像格鲁夫这样的人，在中国的产业界是很少的。
中国的产业界更多的是经营方面的，买卖方面的事，而没有真正管理方面如何去训练，如何用自己的
经验去提炼成规，然后把它讲出来给这些经理人，并时时刻刻拿这些成果去要求他。管理究竟意味着
什么？意味着决策，大家都知道，而决策到底意味着什么？它是结果，是经理人的不可推卸的责任，
它又意味着你的活动，你要做的事情。而这些事情和活动是非常复杂，也非常广泛的。要是没有足够
的经验和足够的力量，根本驾驭不了，因此管理不是常识。规划是经理人必做的高杠杆率事情我们每
次在看德鲁克书的时候，总是希望能够从他的书里面，找到我们实践应用的机会，怎么往下落。这次
我们介绍格鲁夫在《格鲁夫给经理人的第一课》这本书当中的整体思维，就是一个很好的把德鲁克思
想落地的地方。他在理论思想的基础上，完成了他实践的过程，并且很好地满足了德鲁克提出的管理
思想，就是如何使一个经理人，能够在他的岗位上发挥出应有的作用，并且通过一个高阶的经理人，
能够进一步让更多的经理人能够完成这样一个过程，使管理这个职能，以及管理职能的每一个担当者
，都能够发挥管理这个职能的价值和作用。这本身就是一本很好的书，也应该成为一个企业的教科书
。我们在读完德鲁克的书之后，就可以找到这样一个路径来做。而格鲁夫用他 20 年的经历，把这个路
径用逻辑的方式表达出来了。他的逻辑是一种视角，而且很好地满足了德鲁克所启示的这些思想。德
鲁克讲了，作为一个经理人，他应该有三项的最重要的任务。到了规划这个概念的时候，就发现了，
格鲁夫已经把经理人的第二项任务讲出来了——如何用现有的资源使这个系统能够发挥出更大的价值
？这就是规划。也就是说，在现有的系统当中，能够用高杠杆率去寻找高杠杆的事情去做，发挥经理
人的作用，把这个系统价值发挥得更高，做出不一样的贡献。这个很有意思，隐含着体现了德鲁克思
想。格鲁夫在考虑这个书的时候，把德鲁克的另外一个思想也放进来了，就是企业的机会一定在明天
，在外部，这是德鲁克的思想。如何让这个系统能够寻找到未来更有机会的地方。万一环境变了，你
系统可能会陷于无效和无用，你一定要为明天做准备。所以格鲁夫讲规划是经理人要必做的事情。《
格鲁夫给经理人的第一课》这本书很有意思，就是格鲁夫在自己实战过程中，构建了一个逻辑系统，
并且很好地吸纳了德鲁克的很多思想。其中包括如何让他的下属或者也是经理人能够得到锻炼，得到
训练。他以身作则，把很多经验性的东西变成一种模板，变成一种工具，然后可以复制，把内在思想
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复制出来，而且是可以检查的。这个就是德鲁克讲的第三条经理人应有的贡献，就是造就未来的经理
人。看到这个地方的时候，不难想象，德鲁克跟格鲁夫之间是有交流的，只是这个历史没被记录下来
。他们俩真的是有非常相同的地方。看管理这本书的时候，发现德鲁克在讲管理主要工具的时候，特
别强调规划的问题。也就是说你这个系统要走向未来，就像一个人一样，你要走到未来，不能忘记的
是规划，而且这是企业当中跟会议一样的东西，它是高杠杆率的事情。未来应该怎么去规划？未来有
什么需求？这是出发点。然后现在有什么能力？中间差距在哪里？怎么去弥补？为什么要弥补？因为
规划是过去有问题才要规划的，所以规划首先要解决过去的这些错误怎么修正它。然后修正之后，再
来看看，能力有了，在面向未来的需求，还应该做点什么事情。这个时候格鲁夫把整个企业系统一层
一层的，一个阶段一个阶段的也都分析出来了，而且层层递进，等于是在架构一个系统的过程，使我
们能够沿着他的思路，把这个系统一步一步地围绕着重要的管理职能——或者杠杆，把事情做对。我
们总是用一句似是而非的话，管理是个常识，就带过去了。因此在这样一个概念下，管理在中国人的
眼睛里消失了，没有了。格鲁夫可以抓出来这些东西，给大家一说，我们失效到底在哪里？我们没有
未来，走着走着瞎了，问题在哪里？就拿哥伦布的事情讲，哥伦布的目的地可能是中国，但是目的地
当中含有的真正的目标是什么？是获得财富，寻找未来的财富机会。规划就在这个当中体现出来了，
我们要反复去审视，顾客的需求是什么？他们有什么抱怨？认真去倾听一下，他们有什么样的需求？
不是去猜。我们有时候把预测理解为是一拍脑袋高瞻远瞩，最后对未来看到了预见性，不是的。管理
这个领域一定是非常具体的，具体到了有数据和事实来验证这个问题的判断和预见性。同样的，现在
的能力也是要找到具体的，要看看经理人每天在干什么？他们在什么地方花了多少时间？他们能做出
什么样的东西和结果。再来看看，跟未来的目标对得上吗？如果对不上，就知道两者之间的差距，就
是要为明天做好准备的。不是说我看到了就能解决的，不是的，给了你一个提前量，这个提前量可能
是三年，也可能是五年。就是能不能在这样一个长的时间当中，现在采取行动，去积极响应未来可能
的变化，而且是概率很大的可能性。所以德鲁克就讲了，不要去做明天的事情，要使得现在的事情做
得更有未来意义。  —— � END � —— 作者｜包政
包子堂创始人，中国著名管理学者，曾任中国人民大学商学院教授、博导、清华大学 EMBA
教授，《华为基本法》主要起草者之一，已出版《营销的本质》《卓有成效的经理人》等近 10
部著作。为您推荐 :项目：学制：1 年，累计 152 课时。时间：正在报名中，2025 年 9 月 13
日开课。结业：颁发北京大学结业证书。【点击链接了解详情】为您推荐：华夏基石最新推出 2025
企业内训大课：这套实操方法论，目前已为一线城市的企业内训超 300 场，超 60000
名企业家和管理精英参与学习，2 天学会打造线上线下一体 

         
WhatsApp网页版全新升级：悬浮窗口聊天，扫码快速登录，体验更
便捷！          。          
随着移动互联网的快速发展，越来越多的社交软件走进了我们的生
活。WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯工具之一，其网页版也
一直备受关注。近日，WhatsApp网页版进行了全新升级，新增悬浮
窗口聊天和扫码快速登录等功能，让用户体验更加便捷。
一、悬浮窗口聊天，随时随地畅享沟通 在全新的WhatsApp网页版中
，用户可以体验悬浮窗口聊天的功能。这意味着，无论用户在浏览
网页、观看视频还是处理其他任务时，都可以通过悬浮窗口与好友
进行实时聊天。这种设计极大地提高了用户沟通的效率，让沟通变
得更加便捷。 具体来说，用户只需在网页版WhatsApp中点击任意聊
天记录，即可在屏幕边缘出现一个悬浮窗口，实现与好友的实时聊
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天。此外，悬浮窗口还可以根据用户的操作自动隐藏和显示，不会
影响用户的其他操作。 二、扫码快速登录，轻松享受云端服务 为了
方便用户登录WhatsApp网页版，此次升级还新增了扫码快速登录功
能。用户只需在手机端打开WhatsApp应用，点击“三横线”菜单，
选择“网页版”，扫描网页上显示的二维码，即可快速登录网页版
WhatsApp。 相较于传统的登录方式，扫码登录省去了繁琐的输入账
号密码步骤，大大提高了登录的便捷性。尤其对于不熟悉电脑操作
的老年用户来说，扫码登录功能更是贴心至极。 三、其他亮点功能
1. 多设备登录：WhatsApp网页版支持多设备登录，用户可以在多个
设备上同时登录并使用WhatsApp，方便用户在不同场景下进行沟通
。 2. 文件传输：用户可以在网页版WhatsApp中发送和接收文件，包
括图片、视频、文档等，满足用户多样化的沟通需求。 3. 群组管理
：用户可以在网页版WhatsApp中对群组进行管理，包括添加成员、
设置群聊名称等。 总结 WhatsApp网页版此次升级，新增悬浮窗口聊
天和扫码快速登录等功能，让用户体验更加便捷。随着移动互联网
的不断发展，相信WhatsApp网页版会继续优化功能，为用户提供更
加优质的沟通服务。让我们共同期待WhatsApp网页版未来更多精彩
的表现！      
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《免费澳门内部资料必中公式下载》   |  《网红王中王特肖公式规律导航》   | 
《2025凤凰网推荐精准推荐大全网》   |  《网红澳门六开彩免费资料入口》   | 
《精选免费资料大全全网独家图解》   |  《最新香港三肖三码全网独家内容》   | 
《资料一肖一码高手专用内容》   
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