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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 华商韬略我们习惯了仰望造富的神话，但那些关于融资与上市的宏大叙事，或许离普通人的生活是
遥远的。这一次我们找到六位做 " 小生意 " 的人，他们在 2025
这一年：为小猫小狗制作了两万个生日蛋糕；在市中心建造 20 米深潜水池，拥有超 1000
位长期学员；打磨一只 3mm 细的红酒杯，卖出几十万只；带领新手在义乌的庞杂货海中，找到第一个
百万爆款；在西双版纳开一家餐厅，150 个排号位 30 秒内一抢而空；在靠婚礼大头贴月入五万之后，
重新校准自己的方向。他们用这些，对普通人如何在波动与不确定性中，给自己更多向上的确定性，
给出了答案。2018 年，正在经营烘干类宠物食品的我，在韩国首尔旅行时，被一家宠物烘焙店精致的
宠物蛋糕、小点心，击中了：首尔能有，上海为什么不能？我察觉到两个趋势正在汇拢：小猫小狗的
数量可能已经比十岁以下的小朋友还要多了，而越来越多的宠物主人开始关注 " 新鲜喂养 "
这个概念，希望给宠物更健康、更新鲜的食物，而不只是能放 18 个月的膨化粮或罐头。再加上国内烘
干类零食也已经非常卷了，看好机会的我们，趁势把业务全面转向了宠物鲜食和烘焙，主营宠物生日
蛋糕，也有日常鲜粮、小点心。现在我们店里，一个定制的宠物蛋糕要卖 300 元到 500
元。很多人一听就觉得贵，甚至认为是 " 智商税 "，但这不是暴利生意，我们也不是靠一锤子买卖，我
们靠的是复购和口碑。一个通常的定制蛋糕，从拿到照片到制作完成，需要花费 3
个小时甚至更久，人工 + 原料 +
房租等综合费用，我们的利润其实有限。做定制，沟通成本很高。比如，客人对 " 可爱 " 的理解和我们
可能不一样，这有点像拍写真，需要在尊重手艺和满足客人主观期待之间找平衡。好在大部分客人都
很理解，毕竟订蛋糕是为了开心，不是为了为难谁。人工之外，还有原料成本，新鲜牛肉、鸡肉、蔬
菜，加上我们自制的宠物专用奶油，材料成本比很多人吃的蛋糕还高。我们这行人才也难找。我们店
烘焙师，基本都跟了我六七年，最短的也超过一年了，培养一个人至少要大半年。这种需要长时间 "
手把手 " 带教的特点，也劝退了许多追求短期回报的入局者。我们现在平均每天周中有 30
个蛋糕订单，周末有 60 到 70 个，一年下来大概能卖两万个蛋糕，听起来不少，但扣除所有成本，我们
净利率大概也就十几个点。经常有人问我：宠物知道自己过生日吗？我的答案是：它们可能不懂 " 生日
" 这个概念，但它们能感觉到这一天不一样。有好吃的，主人特别开心，家里可能还来了其他狗狗朋友
。它们能感受到这种快乐的氛围。动物对情绪的感知，比我们想象的敏锐得多。所以，宠物蛋糕到底
是卖给谁的？是卖给宠物的，也是卖给主人的。主人想表达爱，而宠物能接收到这份爱带来的快乐。
我见过 23 岁的比熊，21 岁的萨摩耶，相当于人类寿命一百多岁了，每年还准时来过生日。还见过一个
高档小区里，六位业主一起为自家狗狗办生日派对，一口气订了六个蛋糕。也有客户在狗狗去世后，
每年还会来订一份蛋糕。我们的客户里，90%
是女性。有年轻的单身女性，还有孩子已经独立、把宠物当孩子养的 " 姐姐们 "。后者消费能力很强，
我有位客户最高一年能在我们店消费四五万，她家有三只大狗，每天都吃我们的鲜粮。今年经济环境
波动，我们采取的策略比较保守。明年我们打算去武汉、成都这些城市开店。不同城市我们会做调整
，比如在武汉，我们可能会设计 " 热干面 " 造型的宠物蛋糕，在成都结合熊猫的元素，价格也会根据当
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地人力成本做调整。但我不会快速扩张。宠物烘焙是个需要沉淀的行业，急不来。每到一个新地方，
每开一家新店，都是从零开始建立信任和认知，重新培养团队，无法简单复制，这都需要时间。我不
会说这是个能赚大钱的行业，事实上，它投入大、利润薄、增长慢。但我们用八年时间，慢慢积累信
任，慢慢打磨手艺，慢慢陪伴一个个小生命走过它们的一生。一个杯子，能做出什么花样？四年前我
花时间把市场看了一圈，发现这个最日常的东西，选择却特别两极——一边是超市里那种流水线生产
的、没什么个性的通货；另一边是动辄上千元的欧洲奢侈品。中间那片 "
设计好、质感在线、价格也合理 " 的空白地带，几乎没人占领。另一个契机是，我们的一位创始人家族
在山西祁县，和玻璃产业有很深的联系。那里藏着中国最好的人工吹制师傅和工厂，这是我们触手可
及的 " 先天资源 "，而另一位创始人是业界有名的工业设计师。空白与资源相遇，我觉得可以试试。一
脚踏进来才知道，玻璃，尤其是人工吹制玻璃，是一个非常古老而封闭的行业。它不像做陶瓷，你去
景德镇，产业链是透明和完整的，找合适的窑口相对容易。但玻璃行业门槛高，且相对封闭。能承接
复杂设计、保证高质量人工吹制的工厂很少，而且每家都有密不外传的配方。这是一个挑战，也构成
壁垒。许多怀揣设计梦想的入局者，就卡在了第一步：找不到、也合作不了能实现想法的工厂。即便
找到，从图纸到实物，中间也隔着一条鸿沟。我们不是去工厂 " 下单 "，而是去 " 共创 "，甚至可以说是
" 博弈 "。老师傅们做惯了行活，追求稳定和效率。当我们拿出 " 火烈鸟 "
高脚杯的图纸，要求把杯杆做到行业最细的 3 毫米时，他们直摇头，因为这太难了。包括如何做出杯子
通透、温润的质感，杯壁的厚薄是否均匀、有没有肉眼难辨的小气泡、颜色是否纯净等等，这里头的
门道太多了，任何一个细节失控，都可能导致整批货报废。这种对品控的极致要求，劝退了大量无法
忍受高损耗率与漫长磨合期的创业者。行业里不乏因一两个批次质量翻车，导致口碑崩坏，资金链断
裂而退出的例子。还有一个很大的挑战是，我们希望做出足够美的产品，但审美好不好，是很主观的
事，我们没法做大规模的市场调研。我们的解决之道是，相信另一个朴素的道理：中国足够大，只要
你坚定地表达出一种清晰的、自洽的审美，总能找到一批认同你的人。这群人的支持，就足以养活一
个品牌。玻璃杯的魅力在于，它有一种 " 场景刚需 "。潮流玩具可能一阵风就过了，但人总要喝水喝酒
。我们刻意强化这种场景感，让它更体贴消费者需求：红酒杯，我们很少卖单只，默认是两支或四支
装，因为它关联着聚会与分享；而威士忌杯，我们常卖单只，它更多对应的是独处。这种基于场景的
产品架构，成了我们营造 " 仪式感 " 的基石。我们也很注重 " 情绪体验 "
价值，比如精心设计包装的触感、开箱的气味，想让 " 打开 "
这个动作本身，就成为一段愉悦体验的开始。这种 " 仪式感 " 和 " 礼物属性 "，在经济波动时期，显现出
一种特别的韧性。当人们开始缩减大宗消费时，那些用于维系情感、表达心意的小礼物，其需求依然
稳固。礼尚往来间一只设计精心、质感出众的杯子，成了一个稳妥而体面的选择。这或许也是为什么
，我们的生意在过去几年里能保持增长，今年的销售额甚至做到了去年的两倍左右。当然，这条路并
非坦途，我们也栽过跟头。比如尝试跨境时，玻璃易碎的天性就成了大难题。我们是一个小行业，小
生意，但也同样卷得厉害。许多曾经走红的品牌，都很快陷入同质化竞争，利润被迅速摊薄。要活下
去，除了对美的坚持，更需要敏锐的嗅觉和果敢的心：敢于快速淘汰，并且保持高速上新。我们可能
是这个品类里上新节奏最快的品牌之一，每个月都有新品推出，两条产品线并行。无论一个产品在设
计师眼里多么完美，只要市场反馈不及预期、动销放缓，我们会毫不犹豫地将其下架。现金流是生命
线。我们必须把有限的资源和精力，聚焦在那些能被市场验证的产品上。这种近乎残酷的 " 止损 " 能力
，是许多仅凭热情入局者所不具备的。我们背靠传统手艺，却想表达当代审美；我们投身一个古老行
业，却必须用最敏捷的方式奔跑。我们不需要成为所有人的选择，只要能稳稳地，成为一部分人生活
中那个对的选择，就足够了。我在杭州的市集上，相中了一款天然的椰子壳香薰，它的标价接近三百
元，而在义乌，相似的源头货，价格可能只需要十分之一。这个巨大的价差让我看到了机会。然后，
我发了一篇小红书笔记，没想到一下子爆了，收获了几千个赞，都在问怎么买这款香薰。现在，我成
了这个生意的主人。我们跟义乌商家合作，开发了一款类似香薰，卖三十元左右，毛利大概 30%，目
前已实现销量近四万个，流水过百万。商机不是等来的，是靠去义乌两百多趟跑出来的，那里可以培
养我对市场的嗅觉。去年还稀稀拉拉的水晶摊位，今年已经遍地开花。有些大工厂从前不接几十万以
下的小单，如今却把起订门槛降到了 " 一件起批
"。市场的水温变化，你只有贴着地皮才能第一时间感知。对义乌的高频浸泡，让我对 "
什么东西可能火 " 有一种近乎本能的感知。因为懂市场的脾性，我也更理解初入这行的 " 新人 "
窘迫。很多人满腔热血来到义乌，却卡在第一步：" 我到底该卖什么？"
更现实的是，非内行人会觉得这里的老板好凶，许多老板嗓门大，见面第一句往往是："
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你是干什么的？" 但内行人知道，" 这不是赶客，恰恰是他们最直接的效率——他想立刻搞清你的来路
，好把最适合的货推到你面前。但这堵无形的 " 沟通墙
"，确实把无数好奇又忐忑的新人挡在了门外。于是，我认为这也可以变成一门新的生意：组织 "
义乌游学团 "，教大家如何到义乌选品，做生意。现在，我们一个月大概有三场两天的大团，每人收费
1699 元，管住管一顿午饭。还有一日小团，699 元一场。我们夫妻，还有妹妹，全扑在上面，游学团的
收入已经基本可以和电商持平。有人建议，带人去熟悉的档口，拿点提成多轻松，但我们坚决不干。
有一次档口老板主动要给提成，我直接说：" 你要真支持，就把给我客人的进货价再放低点。"
我不想让任何 " 推销感 "，玷污大家选品时眼里的光。在市场上，我常催着团员："
走了走了，前面还有更好的！" 我要的就是这份理直气壮的干净与信任。带团累，但看到有人真的做起
了自己的小生意，那种满足感无可替代。有团员回去摆野摊，一两天赚到上班一个月的钱。也有人稳
扎稳打，把副业做成了主业。但我更记得另一位团员，他太自信，不听我们 " 先拿少量货试试水 " 的建
议，在没有稳定销量的情况下，为了降低单个产品的进货价，盲目囤货，压了几千块钱，最后全砸在
手里。所以现在，我反而不断给大家 " 泼冷水 "：清醒点，稳一点。我不是来贩卖暴富梦的，是希望提
供一个真实的内行视角，让大家看清真实的义乌——这里有机会，但也有坑。能让每个来义乌的人，
无论带着钱包还是梦想，都能看得清楚一点，走得踏实一点。这就够了。如今，抄袭、内卷、市场的
起伏，都成了日常。我们的应对方式就是：永远比模仿者跑快一步。我们的内容被抄过，也愤怒过，
但现在平静了。与其回头纠缠，不如专注自己，把精力投向下一款新品、下一场活动。最无可替代的
是，逛不完的义乌，我依然享受穿梭其中，发现灵感的兴奋。我出生在一个做电子和医疗器械这些传
统企业的家族。按常理，我应该沿着长辈的轨迹走下去。但十年前接触潜水后，一切都变了。我爱上
了水下那个失重、安静的世界。还有一件事也是改变的原因，跟随曾是竞技选手的哥哥参加潜水国际
赛事时，我很少看到中国面孔出现在顶尖赛场上。于是，一个念头扎了根：中国的潜水，会很有发展
空间。2019 年，我决定创业，自己作为一份子，推动潜水的发展。选址时，我用了逆向思维：不去沿
海城市，去内陆。沿海不缺海，人们想潜水可以直接下海，相反内陆城市就是一个缺口。而像重庆这
样的网红城市，年轻人多，对 " 水下世界 " 这种稀缺体验有天然的好奇。重庆的热也是出了名，所以，
我想为这座火辣的城市，提供了一个清凉的选择。更重要的是，我想让潜水变得日常，它不该是需要
提前几天筹划、舟车劳顿的远征，而是下班后就能去的一项运动。所以，场馆必须设在市中心。我们
预算是 2300 万，但实际成本达到了 3000
万，真正动手，才知道这笔钱要填的坑有多深。首先是工程本身。我们的目标是 20
米深潜池，国内民用深水池超过 15 米的都屈指可数，20
米更是一个先例。从地质勘探、结构检测到水处理系统设计，没有成熟案例可循，我们只能 " 摸黑过河
"。 

         
WhatsApp网页版扫码上线，开启随时随地自由交流新时代          
。         
随着移动互联网的飞速发展，人们对于即时通讯的需求日益增长。
作为全球最受欢迎的即时通讯应用之一，WhatsApp一直以其简洁的
界面和强大的功能深受用户喜爱。近日，WhatsApp网页版正式上线
，用户只需扫码即可登录，随时随地享受自由交流的便捷体验。 Wh
atsApp网页版是WhatsApp官方推出的新功能，旨在为用户提供更加
便捷的通讯方式。用户只需在电脑上打开网页版WhatsApp，扫描手
机端生成的二维码，即可实现与手机端同步的消息接收和发送。这
一功能的推出，无疑为用户带来了极大的便利。 首先，WhatsApp网
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页版的使用场景非常广泛。无论是工作还是生活，用户都可以通过
网页版WhatsApp与朋友、家人、同事保持实时沟通。在办公室，用
户可以轻松处理工作事务，提高工作效率；在家中，则可以与亲朋
好友畅谈心事，享受温馨时光。 其次，WhatsApp网页版的登录方式
非常简单。用户只需在电脑上打开网页版WhatsApp，扫描手机端生
成的二维码，即可完成登录。这一过程无需繁琐的注册和设置，大
大降低了用户的使用门槛。 此外，WhatsApp网页版在功能上与手机
端保持一致。用户可以在网页版上发送文字、图片、视频、语音等
多种消息类型，还能使用表情包、贴纸等丰富表情，让交流更加生
动有趣。同时，WhatsApp网页版还支持群聊、语音通话、视频通话
等功能，满足用户多样化的通讯需求。 值得一提的是，WhatsApp网
页版在隐私保护方面也做得相当出色。用户的信息传输过程采用端
到端加密技术，确保用户隐私安全。此外，WhatsApp网页版还支持
多设备登录，用户可以在多个设备上登录同一账号，实现消息同步
。 当然，WhatsApp网页版也有一些限制。例如，用户需要保持手机
端WhatsApp的运行，否则网页版将无法登录。此外，网页版目前仅
支持Windows和macOS操作系统，对于使用其他操作系统的用户来说
可能存在不便。 尽管如此，WhatsApp网页版的上线无疑为用户带来
了更多便利。在未来的发展中，WhatsApp网页版有望进一步完善，
为用户提供更加丰富的功能和更加流畅的使用体验。 总之，WhatsA
pp网页版的上线标志着即时通讯应用进入了一个新的时代。用户可
以随时随地通过电脑登录WhatsApp，与亲朋好友保持紧密联系。在
移动互联网的推动下，相信WhatsApp网页版将会成为更多人生活中
不可或缺的一部分。让我们一起期待，WhatsApp网页版在未来带给
我们更多惊喜吧！      
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 
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加入我们 

营业执照 
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