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粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 光子星球汽车运动中，拉力赛被视为耐力与体系的象征。没有瞬间冲线的戏剧性，只有漫长赛段与
复杂路况的消耗，看似平缓，却更考验机器与组织的稳定。曾经，网易也沉迷于新品上线时的冲刺节
奏。到了 2025 年，它开始把胜负的标准从爆发力转向续航力。2 月 11 日，网易发布 2025
年第四季度报及年报，给出了这种转向的底色。去年，网易游戏收入 921 亿元，同比增长
10.2%，整体企稳。利润方面表现强劲，全年营业利润同比增长 21.1%，经营性现金流净流入达 507
亿元。另一方面，网易单季度游戏收入微增 3.4% 至 220
亿元，这与合并资产负债表中的递延收入形成对照。财报显示，其递延收入同比增长 34.1% 至 205.1 亿
元——递延收入是游戏公司尚未确认的预收款项，主要来自玩家已付费但尚未完全履约的游戏内容，
其规模扩张意味着未来收入确认的储备在增加。单季收入趋缓，而递延收入保持增长，反映了增长驱
动力的变化。具体来看，网易发起的拉力赛分为海内外两条线。国内方面，网易集中资源在少数核心
项目上，通过《逆水寒手游》（下称《逆手》）《蛋仔派对》与《燕云十六声》（下称《燕云》）等
产品，逐步走通高频内容更新与外观付费的新商业模型。海外方面，其以国内成熟的内容生产与运营
能力为武器，试图打出一场非对称战争，让产品而非资本成为全球化扩张的主角。呼吸不用花钱了"
从今往后，再无信手斩龙，愿大家各自安好，江湖再见！"这是 2019 年，知名主播 PDD 因《逆水寒》
端游运营失误而熔铸游戏内道具并删除角色退游前，发出的全服消息。他在游戏内的充值总额达 52
万元，如玩家戏言的 " 呼吸也要花钱 "，充分体现传统 MMO
基于数值付费的增长逻辑。从国内游戏历史沿革的角度看，从最初打出 " 免费 " 王牌的巨人网络《征途
》起，大多数产品都遵循相似的收入结构。即用少数高付费玩家托举起数值体系与经济循环，通过
PVP、冲销活动等完成短周期内的收入兑现。MMO
起家的网易，自然有一套极为成熟的运营与变现体系。这一模型相当高效，即便是强调竞技公平的
MOBA 如《王者荣耀》，也在早期实践过有一定付费深度的铭文系统、推出过付费英雄。" 黑天鹅 " 时
期，线上娱乐需求大增，行业伴随玩家基数增长进入高景气阶段，低成本的扩张一定程度上掩盖了结
构问题。直到红利消退后，获客成本上升，玩家留存压力下，该模型的边界开始显现。正是在这段切
换期，网易开始调整其增长逻辑。有趣的是，网易同期还自决策层整体缩减集团营销开支，展开内部
反腐。《逆手》于 2023 年中上线，与之同期 " 攻城略地 "
的《蛋仔派对》均是网易尝试扩大玩家规模，降低数值付费权重的重要探索。它在延续 IP 世界观与玩
法体系的同时，显著降低了数值付费的主导地位。商业化则更多承接在外观、审美与社交表达，游戏
内产出资源的机制与付费点设计随之生变。在《逆手》中，游戏内付费时装被设计为 6 元、28 元、258 
元与更高额的转盘抽奖梯度。搭配丰富的染色，保障玩家自我表达的同时，充分照顾到了分层需求。
资源方面，与过去或肝或氪对应的 " 时间 " 与 " 金钱 "
不同，游戏严格限制资源产出的频率，并以相对公平的 " 概率 " 取代前两者。《逆手》的赛季定期更新
，副本每周限定次数，概率获得稀有养成资源奖励。这么一来，该产品做到了从游戏性上降低玩家氪
金的边际收益，将体验更多倾斜到外观与游戏的剧情、美术等内容上。" 换挡 " 从没有丝滑一说，新旧
商业模型切换之间，网易难免出现不耐受。如《逆手》项目组一度出现滑落回早先数值付费这套低风
险逻辑的迹象，有玩家向我们反映大氪玩家的数值大约能领先普通玩家 40% 左右。另一方面，该项目
还别开生面地提出在游戏内植入广告的想法——游戏产品拉新回流本就刚需流量灌注，这一模式的挑
战或比外观付费更大。幸运的是，网易逐渐摸索出对应外观付费的运营逻辑与打法。外观付费的商业
模型，与活跃玩家群体成正比，游戏还需要提供玩家展示个性化时装、获取社交认同的空间。于是，
《逆手》以及此之后相近题材的《燕云》均侧重多人玩法的多样性，除传统的副本、PVP 外，网易还
持续增加棋牌、爬塔与运营向的周期性多人玩法。多人玩法提供关键的社交终局体验，剧情美术则负
责玩家内在沉浸与留存。这才有了早先提到的递延收入的增长——玩家冲销的收入会伴随内容更新消
耗，前置的投入对应其对游戏未来内容的强预期。不对称战争12 月 27
日，《燕云》迎来周年庆兼年度新版本，项目组陆续释出了海量内容。日前，在已有 13G
的预下载基础上，其最近的一次正式更新还需要 PC 端玩家额外下载近 22G
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的内容。光子星球不完全统计下，该产品自周年庆至今放出免费获取或不同付费梯度的时装共 23 件。
此外，同步更新的还有数条剧情以及一张大地图。从递延收入的角度看，这将释放相当一部分收入进
入报表——更新密度越高，收入释放节奏越清晰。另一方面，这套出于存量竞争而树立的商业模型背
后，还催生出了一股庞大的内容产能，以及与之适配的迭代效率。强内容的供给能力逐渐成型，网易
无意将其局限于国内市场，而是尝试将之输出到海外。财报电话会上，管理层有过清晰的表述。" 近两
年《永劫无间》《漫威争锋》《燕云》陆续在海外取得成功。在这条路的背后，我们作为有研发能力
的一家游戏公司，开始摸到了海外市场成功游戏的核心要素。"所谓核心要素，具像化便是海内外在游
戏内容持续产出与服务上，逐渐形成的效率差距。以《堡垒之夜》为例，其在全球范围内掀起赛季更
新（Battle Pass）狂潮，且同属于大 DAU 外观付费游戏，赛季更新周期约 10 周到 14
周。前述网易一众商业模型相似的游戏，以及国内更多服务类游戏的赛季更新周期是 45 天到 60
天。另一方面，海外游戏产业分布集中的欧美地区，其人力成本极高。据 2025
年游戏开发者大会（GDC）发布的薪资报告，美国游戏从业者的平均年薪为 14.2 万美元（约合人民币
101 万元）。回看网易，按行业标准与网易最近一次披露员工总数约 3
万人测算（研发费用抛去折旧、差旅后的 75%），其去年研发费用为 162 亿元，平均用人成本约为 40.5
万元 / 人 / 年。两相对比，不难发现网易国内与国外游戏，在人力方面的薪资产出比上，呈现出明显的
" 成本差 "。这推动网易大改全球化路径，在海外发起非对称战争——放弃资本铺网，更多靠内容产出
频率与版本密度抢占玩家注意。资本方面，网易不仅自 2022 年起的全球投资节奏明显放缓，更是在近
两年有节奏地收缩、裁撤、剥离全球化扩张时期投资或成立的海外工作室。管线上，网易选择以自研
重启全球化的节奏。以《漫威争锋》为例，这款一年多前上线的英雄射击产品迄今仍在海外保持较稳
定的留存。据 Sensor Tower 数据，截至去年 8 月 3 日，《漫威争锋》全球月活约 1400 万；Discord
社区成员数达 400 万人。这款游戏的运营节奏更快，采用了更激进的服务型产品打法，如缩短赛季周期
、按月更新新英雄等。不过，该产品自推出起便主要面向海外市场。恰逢国内遭遇《复仇者联盟
4》高光后，美漫系列 IP 影响力回落，以及海内外玩家对美术设计需求不同等因素，其国内的运营表现
不算理想。去年下半年，网易相继推动《逆手》《燕云》出海。文化产品出海，从来不只是技术问题
。有了《漫威争锋》国内的表现为参照，这条基于自研的产能外溢路径，很可能遭遇更剧烈的地域、
文化冲突的挑战。新的两条线顺着两条动线审视网易近两年的变动，内部反腐、旧时代制作人的出走
、产品线青黄不接，都可以被视作战略重组的外在表现。如今，这场由短道冲刺转向拉力赛的切换已
渐近尾声。但任何开进新赛道的车，都需要新的调校。例如前文提到的文化叙事，《漫威争锋》以及
多个武侠 IP 的阶段性成果，距离在全球范围内产生文化共振都还有一定空间。另一方面，自研主导下
的产品出海，让风险与收益释放都更集中。网易需要尽快将管线节奏拉起来，这意味着随着外观付费
模型的确立，立项逻辑也到了破后而立的时候。于此，二次元开放世界《无限大》，以及财报电话会
上，管理层明确将在今年 Q3
上线的《遗忘之海》将是我们观察网易在拉力时期立项策略的风向标。新项目需要避开过去 " 作坊式 " 
多点创新的规模桎梏，重点打造多人游戏体验。此外，其还需要找到能引发海内外不同文化圈层玩家
共鸣的内核。以《燕云》出海为例，该项目的全球发行初期一度爬到 Steam
全球畅销榜第二，但知名游戏媒体 IGN 却给游戏打出 6
分评价。一部分原因在于武侠在大一统封建王朝中的 " 乱禁
"，不能直接与西部蛮荒牛仔和中世纪骑士划上等号；另一方面，单人剧情与多人 MMO
的缝合，也让海外一时间很难找到对应的评价体系，导致 IGN 沿用了开放世界 RPG
和动作游戏的评价框架。如果说立项与管线规模的压力源自内生，外部最显著的挑战则来自于 AI
对游戏本身定义的冲击。日前，谷歌发布最新 Genie 模型，支持使用一张照片或一段文字描述即可生成
可交互、具物理属性的游戏世界。其惊艳表现显著冲击到全球游戏行业，不同地区的游戏股遭遇恐慌
抛售。财报电话会上，管理层自然收到了与此相关的投资者问。网易认为市场很大程度上误解了
Google Genie 对游戏行业的影响，AI 工具的普及确实会促进创意型内容的爆发，但也同时极大拔高了头
部产品的成功门槛。而后，管理层进一步表示 AI
工具具备强不确定性，效用集中在内容生产成本，辅助运营、设计、审美等 " 软实力 "
的输出。管线上看，网易已将 AI 嵌入美术、策划、编程、测试等环节。我们可以沿用 AI
冲击下的应用产品形态，为当下游戏行业做一个判断。似网易这般将 AI 应用在原体系与框架的路径是
"AI+"。与互联网 +、云 + 等一般，AI 之于网易不是重启，更像渐进式的变革；更多 AI 游戏创企强调原
生（Native），激进且节奏极快。目前，我们还没看到明显的新老交替的信号。网易还有时间，让 AI
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更深入体系去提高流程与组织效率。纵览 2025 年，网易已经完成了一次惊险的进站换挡。这场关于效
率、审美与全球化野心的拉力赛，才刚刚进入考验耐力的后半程。 

         
WhatsApp网页版全新升级：消息同步聊天，扫码登录秒开，畅享便
捷沟通体验          。          
随着互联网技术的飞速发展，移动通讯工具已经成为了人们日常生
活中不可或缺的一部分。WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯应
用之一，其网页版也迎来了全新升级，实现了消息同步聊天、扫码
登录秒开等功能，为用户带来了更加便捷的沟通体验。 WhatsApp网
页版自推出以来，就受到了广大用户的喜爱。此次升级，WhatsApp
网页版在原有功能的基础上，进一步优化了用户体验，让用户在电
脑上也能轻松享受与手机端同步的聊天体验。 首先，消息同步聊天
功能是此次升级的重点。用户在手机端收到的消息，只需登录到Wha
tsApp网页版，即可在电脑上实时查看。这样，无论用户身处何地，
都能第一时间了解朋友的动态，畅享无障碍的沟通体验。同时，用
户在电脑端发送的消息，也会同步到手机端，确保消息的及时传达
。 其次，扫码登录秒开功能极大地提升了用户体验。在以往，用户
需要输入手机号码和验证码才能登录到WhatsApp网页版，操作相对
繁琐。而此次升级后，用户只需扫描手机端生成的二维码，即可快
速登录到网页版，节省了大量的时间。这对于经常使用电脑办公的
用户来说，无疑是一个极大的便利。 此外，WhatsApp网页版还优化
了界面设计，使得操作更加直观。用户可以轻松地查看聊天记录、
发送语音和视频消息、添加联系人等功能。同时，网页版还支持多
窗口操作，用户可以同时打开多个聊天窗口，方便用户进行多任务
处理。 值得一提的是，WhatsApp网页版在确保用户隐私方面也做了
很多努力。用户在电脑端登录后，其聊天记录、联系人信息等数据
都会加密存储，确保用户信息安全。此外，WhatsApp网页版还支持
离线功能，用户即使在没有网络的情况下，也能查看已收到的消息
。 此次WhatsApp网页版的升级，无疑为用户带来了更加便捷的沟通
体验。以下是一些使用WhatsApp网页版的实用技巧： 1. 在电脑上登
录WhatsApp网页版时，建议使用稳定的网络环境，以确保消息的实
时同步。 2. 为了方便管理聊天记录，用户可以在电脑端将聊天记录
导出为CSV文件，方便备份和查看。 3. 在使用WhatsApp网页版时，
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用户可以调整字体大小，以适应不同的阅读需求。 4. 如果用户在电
脑上登录多个WhatsApp账号，可以通过切换账号的方式，方便地管
理不同账号的聊天记录。 总之，WhatsApp网页版的全新升级，为用
户带来了更加便捷的沟通体验。在未来的日子里，WhatsApp网页版
将继续优化功能，为用户提供更加优质的服务。让我们共同期待Wha
tsApp网页版带来更多惊喜吧！      

TA的作品
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《精选管家婆资料必中公式导航》   |  《2026一码必中公式规律推荐》   | 
《最新精准爆料精准推荐结果》   |  《2025必中三肖免费资料大全》   |  《2026三肖六码导航》   | 
《官方一肖一码必中公式查询》   |  《资料资料大全必中公式大全网》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 
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｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 
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