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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

本文来自微信公众号：东针，作者：东叔，题图来自：视觉中国九月伊始，新势力车企 8
月销量公布了！中国造车新势力之间的争锋变得更为 " 近身肉搏 " 了。目前，零跑和小鹏是最有希望达
成全年目标的两家。小米汽车保守估计尚未完成目标的一半，能否达成年度目标要看其产能表现。而
蔚来、理想、岚图和阿维塔的完成率均低于 40%。在月销 3
万辆这个分水岭上，蔚来和理想的位置发生了互换。蔚来在 8 月交付了 31305 辆，这是 34
个月来首次超过理想。理想汽车 8 月交付 28529 辆，自 5
月以来已连续三个月下降。从市场上给出的数据来看，这一变化好像与两家公司新推出的大型纯电
SUV 销量直接相关。虽然价格区间不同，但定价 30 万级别的理想 i8，正面遇到了蔚来乐道 L90
和正在预售的新 ES8 的竞争。起售价不到 20 万元的乐道 L90 在上市第一个月就交付 10575
辆，成为推动蔚来 8 月销量增长的主力。同样出现环比连续下降的还有鸿蒙智行，8 月全系交付 44579
辆，环比再降 6.64%。两连降的曲线背后，是市场竞争白热化的直接写照。零跑以 57066
辆第六次摘冠，并主动上调年度目标，显出其强势的进攻态势；小鹏也以 37709
辆创出历史新高，稳步行走在达标线上。小米汽车 8 月交付仍超 3 万辆，前 8 个月累计至少 17
万辆。保守估计，仅完成 35 万辆年度目标的一半左右。极氪（含领克和极氪品牌）8 月交付 44843
辆，与上月基本持平，全年目标完成率为
47.03%。其余玩家中，岚图、阿维塔虽环比增长，但目标进度仍滞后于时间表。理想 -
蔚来之间的对决如果我们把时间拨回三五年前，那时行业谈论的是 " 电动化转型 " 的必然性，是软件定
义汽车的想象力，是智能座舱和辅助驾驶带来的颠覆式体验。资本慷慨，市场宽容，每一个玩家似乎
都有光明的未来。如今，市场正在用最直白的方式——月度交付量——来检验谁在裸泳。头部企业比
如零跑、小鹏、蔚来这些，能在行业传统淡季中逆势冲高，我在一定程度上是被惊讶到的，要知道，
单凭一两款车突然受欢迎，并不足以拉升这个数据。于是我去翻了上半年，乃至 2024 年下半年的相关
数据和资料，发现一个共性，即在技术路线选择上的坚持、供应链整合的效率，以及品牌定位的精准
性，如斯种种，持续在相当长一段时间内，接受着真实市场的苛刻验收。各位请看一个情况：蔚来超
越理想。销量位置的互换是直接的结果，但我却隐隐觉得，这何尝不是中国新能源汽车产业不同技术
路线的一次阶段性摊牌。理想汽车凭借增程式技术巧妙规避了早期充电基础设施的不足，以 "
没有里程焦虑 " 击中家庭用户的心理，可谓是以巧劲破局，迅速占领市场。而蔚来走的却是一条更重、
更慢、也更艰难的路——all in 纯电，并且不惜重金投入换电网络和服务体系。这种模式一度被质疑太
烧钱、太理想主义，甚至被视为难以规模化。但八月的销量变化已经说明了，长期主义者是会等到它
的回报的。蔚来子品牌乐道 L90 首月即实现交付过万，就印证了市场对 " 可换电 + 亲民价格 " 纯电车型
的强烈需求。这不只是产品的胜利，还是生态上的一种胜利。它意味着蔚来多年坚持的换电标准、能
源服务体系开始释放出网络效应和成本优势。而另一方面，理想汽车虽然凭借增程路线快速起跑，但
当市场竞争进入深水区，它的优势窗口正在收窄。增程式车型环比三连降，显示出单一技术路径的天
花板逐渐显现。李想提出，明年在纯电赛道 " 保五争三 "，这实际上是一场迫不得已的转型补课，但也
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从侧面反映出：没有一条技术路线可以通吃到底，企业必须具备多技术栈的应对能力。说到底，蔚来
与理想之间的竞争已经开始很久了，大概我们作为消费者，并未实实在在地感受到，如今在销量上的
硬刚，反映的正是长久以来的战略思维与系统能力的比拼，而不是单一产品之间的比较。汽车行业没
有永远的护城河，昨天的解决方案可能成为明天的桎梏，这话放到任何行业其实都对。供应链成为隐
形分水岭现在，中国的造车新势力里，各大车企都有自己的一套标准，生存状态截然不同。我们可以
把造车想象成一场旷日持久的马拉松，上半年或许是拼爆发力、拼声量，但到了最后三分之一赛程，
比的就是耐力、体力和补给能力。零跑和小鹏之所以能领先，正是它们在 " 供应链补给 "
上做足了功夫。零跑汽车有点像精打细算的 " 技术控 "，坚持全域自研，把电池、车身、底盘的关键技
术牢牢握在手中。这很好，的确可以降低对外部供应商的依赖，也能实现令人侧目的成本控制。你能
想象吗？在一款十几万的电动车上，居然用上了 CTC
技术（电池底盘一体化），这让它在保持低价的同时并没有牺牲性能和品质。这是一种 " 苦练内功 " 的
模式，也不是一般人能玩得转的，初期投入大、见效慢，可一旦跑通，就形成了又深又宽的护城河。
小鹏走的是另一条路——开放合作、借力打力。与滴滴联手推出的 MONA 系列，本质上是一场双赢的
平台化试验。滴滴贡献了出行大数据和对用户需求的深度理解，小鹏则输出智能技术和制造能力。这
种模式轻灵、快速，仿佛在重资产、长周期的造车行业里开辟了一条 " 敏捷开发 " 的新路径。它不需要
自己从头搭建一切，而是通过生态合作，迅速切入大众市场，实现了效率的倍增。反观理想和蔚来，
它们的困境恰恰暴露了目标设定与能力建设之间的不足。理想汽车年初定下 70 万辆的宏伟目标，一度
被市场寄予厚望。然增程式车型的增长已见顶，纯电产品的产能又未能及时跟上，供应链和产能的滞
后，让理想陷入 " 青黄不接 " 的尴尬。蔚来也一样，尽管乐道 L90 一炮而红，证明其技术和品牌下沉策
略初见成效，但主品牌仍然困在高端市场有限的容量中。换句话说，蔚来做的是精美的瓷器，但只有
少数人买得起；想走量，就得重新搭建一条大众产品线的供应链和渠道——这哪有说的那么容易？从
这几个企业的情况来看，我认为，现在新能源汽车的竞争已经告别了草莽时代的口号和愿景，进入拼
交付、拼产能、拼成本的阶段了。供应链不再只是幕后支持角色，而是走到了舞台中央，成为决定企
业生死的关键变量。它考验的不仅是你能做出多好的车，更是你能否以可控的成本、稳定的质量、足
够的规模，把它交到用户手中。这确乎是一场没有硝烟的战争，看似平淡，却最见真章。尤其是在当
下全球化贸易跌宕的时代里。生态赋能非万能华为鸿蒙智行在 8 月份的表现相比是拉胯了点，已经是连
续第二个月下滑了。即便是华为这样拥有顶级技术生态和品牌号召力的巨头，也无法单靠 " 赋能 " 二字
通吃汽车行业。鸿蒙智行的光环开始消减，这是正常的，也并不令我吃惊。我们必须认识到，华为智
选车模式实际算是一场 " 跨界合作 " 的试验。华为不直接造车，而是通过输出智能驾驶技术、鸿蒙座舱
和渠道资源，与传统车企合作打造产品。问界、智界等品牌就是这种模式的产物。这种模式的优势很
明显——轻资产、快切入，华为不需要投入百亿建工厂，合作车企则能快速获得智能化的能力。但它
的软肋也同样突出，最核心的问题就是高度依赖合作伙伴的制造水平和产能爬坡能力。赛力斯虽然全
力配合，但毕竟是一家从传统车企转型而来的企业，其生产体系、品控标准与新生代消费者对 "
智能汽车 " 的期待之间，仍存在一定的磨合空间，具体的品质和期望肯定会打折。另一方面，华为鸿蒙
智行主打的 20 万～30 万元价格带，成了整个市场竞争最惨烈的 " 修罗场
"。这个区间聚集了极氪、小米、小鹏、特斯拉 Model 3、比亚迪海豹等一系列产品力极强的选手。它们
要么有极致性能，要么有超高性价比，要么有庞大的用户生态。华为虽然凭借 HarmonyOS 和 ADS 智能
驾驶积累了早期口碑，但当对手们纷纷跟进，甚至在某些体验上实现反超时，华为的领先优势正在被
逐渐稀释。小米 SU7 的迅速上量、极氪 007
的持续进化，无一不在挤压鸿蒙智行的市场空间。尤其是小米汽车，在 8 月份交出了超 3 万辆的交付成
绩。与自建工厂的零跑、蔚来等品牌不同，小米选择了与北汽福田合作代工。它的弊端很明显了，产
能命脉掌握在合作伙伴手中，当订单如潮水般涌来时，代工方自身的产能规划、生产线调配甚至员工
排班，就会成为交付的瓶颈。所以小米汽车 " 排长队 " 的现象连续高挂热搜。华为用 " 智选车 "
证明生态赋能的价值，小米则提出 " 人车家全生态 " 的愿景。但再宏大的生态构想，也需要通过一辆辆
实车交付到用户手中才能实现。产能一旦卡壳，生态便如空中楼阁，无法形成闭环。小米的优势在于
庞大的智能设备用户群，但如果汽车迟迟无法交付，生态协同就无从谈起。汽车终究是一个注重长期
体验的消费品。用户购买的不仅仅是一块屏幕或一套系统，而是整车质感、可靠性、售后服务和品牌
认同感的综合。华为的生态赋能虽然强大，但无法覆盖所有环节。一旦合作车型在品控、交付或服务
上出现瑕疵，用户不会单独责怪车企，而是会认为所谓 " 生态赋能的车也不过如此 "。互联网时代的快
节奏打法，在造车这场硬仗中单一跑动，是没用的。没有产能的确定性，再好的产品定义、再炫的生
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态概念，都可能沦为纸上谈兵。而对于所有新势力来说，这场考验才刚刚开始——如何平衡轻资产与
可控性、如何穿越技术路线的迷雾、如何守住自己的价格带，将成为决定未来格局的关键。说在最后
新势力 8 月战报出炉，让所有车企的情况都显露无遗，行业被浇了一盆冷水，开始褪去喧嚣浮华的外衣
，而制造业残酷、深刻的本质冒头了。中国新势力车企的竞争，已经从 " 拼声量 " 的上半场，进入了 "
拼交付 " 的下半场。年度目标完成度不足 40% 的品牌，包括曾经的风向标理想和蔚来，都面临着战略
上的重大抉择：是坚持原定目标放手一搏，还是务实调整策略聚焦盈利？即将发布的 Q3 财报，很可能
成为行业洗牌的导火索，引发新一轮的估值分化。在这个关键节点，我们或许应该重温商业世界最朴
素的真理：活下去比什么都重要。无论是坚持换电路线的蔚来，还是全力转型纯电的理想；无论是选
择代工模式的小米，还是赋能传统车企的华为，最终能够胜出的，一定是那些将技术路线、供应链控
制和市场定位完美结合的企业。汽车行业从来不是短跑冲刺，而是一场马拉松。一个月的销量数据，
也只是赛程中的一个微小的补给站罢了，在这里领先不代表最终胜利，暂时落后也未必没有机会反超
。当资本的潮水逐渐退去，我们发现真正在游泳的企业，其实并没有想象中那么多。那些只会讲故事
、却交不出车的玩家，注定要被淘汰出局。现在，鼓噪的 " 海水 " 正在悄然退去。参考资料：1.
第一财经：新势力 8 月战报出炉，多家车企交付量创下历史新高2. 红星资本局：新势力车企 8
月销量公布！零跑 5.71 万辆登顶第一，创历史新高！蔚来同比增长 55.2%
反超理想，小米再超三万辆，雷军转发比心3. 中国汽车报：守擂、进击与挣扎，起底头部新势力 2024
财报4. 经济观察报：2025 开年新能源车市格局生变：新势力 " 销冠 " 易主 行业洗牌加速 

          WhatsApp网页版正式上线，正版授权聊天体验升级    
      。         
随着移动互联网的不断发展，即时通讯工具已成为人们日常生活中
不可或缺的一部分。WhatsApp作为全球最受欢迎的通讯应用之一，
其网页版正式上线，为用户带来了全新的正版授权聊天体验。 Whats
App网页版是基于原应用开发的，用户只需在电脑上登录网页版，即
可实时接收和发送消息。这一举措不仅方便了用户在不同设备间切
换使用，还进一步丰富了WhatsApp的社交功能。
一、WhatsApp网页版的优势 1. 方便快捷：用户只需在电脑上打开网
页版，输入手机号和验证码，即可实现与手机端无缝对接。无论是
工作还是生活，都能随时随地与好友保持联系。 2. 体验升级：网页
版保留了手机端的所有功能，包括发送文字、图片、视频、语音消
息等。此外，用户还可以查看聊天记录、群聊信息等。 3. 多设备同
步：网页版支持多设备登录，用户可以在电脑、手机、平板等多个
设备上使用WhatsApp，实现消息同步。 4. 保护隐私：WhatsApp网页
版采用端到端加密技术，确保用户聊天内容的安全性。
二、正版授权聊天体验 1. 严格审核：WhatsApp网页版要求用户必须
使用正版授权账号登录，确保聊天环境的真实性。这一举措有助于
打击盗版、虚假账号等不良行为。 2. 优化用户体验：网页版界面简
洁，操作便捷，用户可以轻松地完成各种聊天操作。同时，WhatsAp
p还不断优化算法，提高聊天速度和稳定性。 3. 提供更多功能：网页
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版在保留原有功能的基础上，还将推出更多实用功能，如文件传输
、位置共享等，满足用户多样化的需求。 4. 保障用户权益：WhatsAp
p网页版严格遵守相关法律法规，保护用户隐私和数据安全。用户在
使用过程中，无需担心个人信息泄露等问题。 三、结语 WhatsApp网
页版的正式上线，为用户带来了全新的正版授权聊天体验。这一举
措不仅丰富了WhatsApp的社交功能，还进一步提升了用户体验。相
信在未来的发展中，WhatsApp网页版将不断创新，为用户带来更多
惊喜。让我们共同期待，WhatsApp网页版在我国的广泛应用，为人
们的生活带来更多便利。      

TA的作品

更多作品  
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《网红特码必中高手专用图解》   |  《内部一码必中全网独家图解》   | 
《2025王中王特肖大全网》   |  《网红必中三肖大全》   |  《网红官方资料大全公式规律公式》   | 
《2026精准六肖预测公开图解》   |  《最新平特一肖免费资料大全》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 

京ICP备16016397号-3 
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｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 

｜ 网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 ｜  
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  京公网安备 11000002002046号 

 ｜ 互联网宗教信息服务许可证 京（2022）0000057  

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            30 / 30

//20260403_667259411.html
http://www.tcpdf.org

