
 
  

首页 

推荐 

    亚运会 

关注 

                             1 / 29

//20260403_624805851.html
//20260403_624805851.html
//20260403_200513422.html
//20260403_200513422.html
//20260403_501244925.html
//20260403_501244925.html
//20260403_501244925.html
//20260403_501244925.html
//20260403_858729508.html
//20260403_858729508.html


 

朋友 

我的 

直播 

放映厅 

知识 

热点 

                             2 / 29

//20260403_995310756.html
//20260403_995310756.html
//20260403_672836723.html
//20260403_672836723.html
//20260403_049323694.html
//20260403_049323694.html
//20260403_432622458.html
//20260403_432622458.html
//20260403_698377815.html
//20260403_698377815.html
//20260403_343354134.html
//20260403_343354134.html


 

游戏 

娱乐 

二次元 

音乐 

美食 

体育 

时尚 

                             3 / 29

//20260403_608269539.html
//20260403_608269539.html
//20260403_884226151.html
//20260403_884226151.html
//20260403_241187223.html
//20260403_241187223.html
//20260403_956081607.html
//20260403_956081607.html
//20260403_199317119.html
//20260403_199317119.html
//20260403_494765022.html
//20260403_494765022.html
//20260403_480284675.html
//20260403_480284675.html


 

业务合作 

2023 � 抖音 

京ICP备16016397号-3 

京公网安备 11000002002046号 

                             4 / 29

//20260403_477051907.html
//20260403_821760272.html


 
广播电视节目制作经营许可证 

京B2-20170846 

网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 

互联网宗教信息服务许可证 京（2022）0000057 

药品医疗器械网络信息服务备案 （京）网药械信息备（2023）第00318号 

网络谣言曝光台 

网上有害信息举报 

违法和不良信息举报 400-140-2108 

青少年守护专线 400-9922-556 

算法推荐专项举报 sfjubao@bytedance.com 

网络内容从业人员违法违规行为举报 feedback@douyin.com 

广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

                             5 / 29

//20260403_718072174.html
//20260403_922454749.html
//20260403_487747237.html
//20260403_233266721.html
//20260403_775515344.html
//20260403_959389104.html
//20260403_762165500.html
//20260403_757983521.html
//20260403_281649327.html
//20260403_728015760.html
//20260403_442337898.html
//20260403_861737711.html
//20260403_509683828.html
//20260403_607888322.html
//20260403_546559221.html


 
抖音电商 

 搜索 

客户端

                             6 / 29

//20260403_421406662.html
//20260403_462512343.html


 

投稿

发布视频 

视频管理 

作品数据 

直播数据 

创作者学习中心 

创作者服务平台 

                             7 / 29

//20260403_837329196.html
//20260403_846099374.html
//20260403_990970366.html
//20260403_528269526.html
//20260403_442040757.html
//20260403_392978031.html


 

登录

登录后即可观看喜欢、收藏的视频

我的作品

我的喜欢

我的收藏

                             8 / 29



 

观看历史

                             9 / 29



 

                            10 / 29



 
  

    

                            11 / 29



 

  

                            12 / 29



 

                            13 / 29



 
  

                            14 / 29



 

                            15 / 29



 
  

                            16 / 29



 

                            17 / 29



 
  

                            18 / 29



 

                            19 / 29



 
  

0 

0 

0 

分享 

音乐  

  

 

  

 

愿你我皆安好（剪辑版） 

            贾晓龙        

                            20 / 29

//20260403_796472605.html
//20260403_796472605.html
//20260403_413205404.html
//20260403_413205404.html
//20260403_413205404.html
//20260403_530431370.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html
//20260403_543786629.html


 

举报 
发布时间： 20260403 20:16:33 

全部评论 

请先 登录 后发表评论

暂无评论

                            21 / 29



 

                            22 / 29

//20260403_880911319.html


 
  

          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 源媒汇，作者 | 胡青木，编辑 |
苏淮今年春节，健康年货火出了圈。据有关部门大数据监测，智能血压计、血糖仪销售额同比猛增超
60%，成为子女孝敬长辈的 " 健康硬通货
"。要说最该吃到这波红利的，非三诺生物莫属——国内家用血糖仪市占率超 50%，名副其实的国民品
牌。照此趋势，这个春节其本该赚得盆满钵满，股价也该随之上涨。然而，资本市场的反应却是一片
沉寂。一切似乎早有端倪。三诺生物此前交出的 2025 年业绩预告显示，这家占据国内家用血糖仪半壁
江山的行业龙头，预计归母净利润同比暴跌超六成。更让人唏嘘的是，这份惨淡的业绩答卷，偏偏砸
在刚接班的二代身上。2025 年 12
月末，三诺生物创始人李少波之女李心一接任公司总经理，不到一个月，迎来的不是 " 开门红 "，而是 "
开门黑 "。90 后新掌门遭当头一棒2025 年最后一天，三诺生物完成权力交接。创始人李少波正式卸任总
经理一职，由其女李心一接棒。几天后，这位 1990 年出生的二代正式履新，成为创立 20 余年的老牌医
疗器械企业的新掌门人。李心一毕业于加拿大麦吉尔大学，管理学硕士学位，不仅有扎实的专业功底
，更早早就在三诺生物体系内打磨历练，并非 " 空降 "
的接班人。梳理三诺生物的资本历程，李心一的名字最早可追溯到 2020
年。那一年，三诺生物推进战略布局，收购了糖护科技所持有的北京三诺健恒 100% 股权。而当时糖护
科技的实控人，正是李心一。这也意味着，李心一早已参与到公司旗下的资本运作和业务布局中，提
前熟悉公司体系、积累实战经验，为后续接班做好了充分准备。但 2025
年末正式接任三诺生物总经理后，这位新掌门收到的 " 见面礼 " 却有些扎手。李心一上任仅 20
多天后，三诺生物发布了 2025 年全年业绩预告，预计归母净利润 8500 万元至 1.28 亿元，同比暴跌超
60%；扣非净利润更是惨烈，预计下降约八成。公告次日，三诺生物股价一度低开超
3%，给这位刚履新的 90 后新掌门兜头泼了一盆冷水。截图来源于公司公告面对市场质疑与股价压力，
李心一选择了最直接的方式表态。业绩预告发布后两天，三诺生物公告称，李心一通过深交所交易系
统以自有资金增持公司股份，增持金额约 1018 万元。这一举动，无疑是想向投资者传递其与公司共渡
难关、看好长远发展的决心。增持虽然可以短期止血，却无法根治病灶。三诺生物这份糟糕的成绩单
，根源并非李心一当下的经营失误，而是公告中披露的陈年旧账：一是计提高达 1.3 亿 -1.7
亿元的商誉减值，二是支付 7400 余万元的专利和解费用。这两项合计约 2 亿元的巨额支出，是造成三
诺生物利润下滑的关键原因。而这两笔费用的源头，则指向李心一的父亲、公司董事长李少波当年的
战略决策。都是父辈早年挖的 " 坑 "三诺生物预计利润大幅跳水，主要源于两份来自多年前的 " 旧账单 "
集中到期。第一笔负担，是来自早年收购产生的商誉减值。2016
年，三诺生物通过子公司三诺健康收购美国 PTS 公司，希望借助其血脂检测技术与海外渠道，从单一
血糖仪制造商转型为全球慢病管理平台。这笔高溢价跨境收购，当年被市场视为三诺生物国际化的关
键一步。然而近十年过去，PTS 的经营业绩始终未能兑现当初的美好愿景。三诺生物曾在 2019 年和
2020 年分别对三诺健康计提 3418 万元和 3160 万元商誉减值，但之后 PTS 的困境并未好转。2025
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年的业绩预告显示，公司不得不对其再计提 1.3 亿 -1.7 亿元商誉减值。第二个麻烦，则是收购 Trividia
公司带来的长期拖累。同样在 2016 年，三诺生物通过心诺健康收购了 Trividia，拿下其 TRUE 品牌与北
美渠道。然而，这项资产自并入之日起便麻烦不断，曾连续多年亏损。尽管三诺生物曾表示该公司经
营在改善，但亏损阴霾始终未能散去。到了 2023 年，因 Trividia
经营未达预期，三诺生物不得不对其计提 8423
万元商誉减值。更严峻的是，在巨头林立的北美市场，还须直面严酷的知识产权壁垒。2024
年，全球糖尿病护理巨头罗氏在美国起诉 Trividia，指控其血糖试条侵犯专利。经过一年多的法律交锋
，面对高昂且不确定的诉讼成本，三诺生物最终选择了和解。2025 年业绩预告披露，Trividia
已与罗氏达成和解协议，为此三诺生物需向罗氏支付 1900 万美元，对当期归母净利润的影响高达 7460
余万元。无论是 PTS 的商誉暴雷，还是 Trividia
的专利和解，这两笔旧账都是李少波时代国际化战略的直接产物。当年的初衷不可谓不宏大——通过 "
买买买 " 快速建立全球竞争力，缩短研发周期，抢占高端市场。但海外资产整合不顺、文化冲突、知识
产权壁垒等隐性风险，在十年间逐渐发酵，最终变成了女儿接班后必须首先处理的财务 " 烂摊子 "。针
对父辈留下的历史包袱，新管理层在战略上会如何调整，以及具体的调整方向等问题，源媒汇日前向
三诺生物董秘办发送了问询邮件，截至发稿未获回复。李心一上任不到一个月，就要替父辈偿还这些
陈年旧债。这种时间上的巧合，引发市场猜测：这究竟是不可避免的业绩暴雷，还是一次主动的 "
财务洗澡 "？毕竟，将历史包袱集中释放在权力交接之际，既能厘清责任边界，也为新掌门后续业绩反
弹预留空间。但问题在于，卸下历史包袱之后，就能轻装上阵吗？轻装上阵还是负重前行？从近年披
露的两家海外子公司业绩来看，三诺生物的商誉减值风险远未出清。收购 Trividia
的主体心诺健康，近年来业绩波动剧烈：2021 年净亏损 1.95 亿元；2022 年扭亏为盈至 1.04 亿元；2023
年再度亏损 1.80 亿元；2024 年虽实现净利润 0.58 亿元，但整体仍缺乏持续稳定的盈利能力。而收购
PTS 的主体三诺健康，2021 年亏损 0.21 亿元；2022、2023 年虽小幅盈利 0.41 亿元、0.49 亿元，但增长乏
力，未达到收购时的业绩预期。两家海外子公司业绩的反复波动，意味着其核心资产的盈利能力仍存
在较大不确定性，对应的商誉减值风险并未完全释放。另外值得一提的是，截至 2025
年三季度末，三诺生物仍有 11.22 亿元商誉，即便剔除掉 2025 年业绩预告中提到的 1.3 亿 -1.7
亿元商誉减值，公司仍有近 10 亿元的商誉存在。若未来海外子公司业绩持续不及预期，或行业竞争进
一步加剧，不排除公司还将继续计提大额商誉减值，这将持续对公司利润形成压制。而当下的连续血
糖监测（CGM）赛道，早已不是当年那个 " 躺赢 " 的蓝海。在国际市场，雅培凭借 FreeStyle Libre
系列构建了全球领先的 CGM 生态，占据了全球主要市场份额；德康与美敦力联手打造的 " 闭环系统 "
，则通过精准算法和硬件整合，形成了难以轻易突破的技术护城河。而在国内，战况同样惨烈。硅基
仿生以激进的价格战和营销攻势迅速抢占市场；微泰医疗、鱼跃医疗等新老势力纷纷入局，不仅在
CGM 领域白热化竞争，更将传统指尖血血糖仪的利润空间挤压殆尽。行业正经历从 " 卖硬件 " 到 "
卖服务 " 的阵痛期。过去，用户购买一台血糖仪即可满足需求；如今，市场更需要全程监测、数据解读
、慢病指导的一体化服务，商业模式也从一次性硬件销售，转向 " 硬件 + 持续耗材 + 增值服务 "
的长期运营。在此背景下，三诺生物虽然推出了第二代 CGM
产品，但要在性能、成本、用户体验上追平甚至超越国际巨头，仍需持续的研发投入和技术迭代。而
CGM 的商业模式更倾向于 " 硬件 + 持续服务 "：传感器需要定期更换，与之配套的手机 App、数据分析
、医患交互平台，才是构成用户粘性和增值服务的核心。这要求企业不仅要懂制造，更要懂软件、懂
数据、懂慢性病管理服务。行业变动之下，三诺生物即便在 2023 年因合并子公司报表营收规模上涨，
但归母净利润却并未出现同步增长。如今回头看，当年激进的并购，更像是一场代价高昂的 " 试错 "。
父辈的野心与时代的浪潮碰撞，最终留下的不仅是未竟的全球化梦想，还有需要两代人共同承担的财
务包袱。 

         
WhatsApp网页版全新上线：Windows端聊天，扫码登录即用，便捷
沟通新体验          。          
随着移动互联网的不断发展，即时通讯工具已经成为了人们日常生
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活中不可或缺的一部分。WhatsApp作为全球最受欢迎的通讯软件之
一，其用户群体遍布全球各地。为了满足用户在不同设备上使用Wha
tsApp的需求，WhatsApp网页版正式上线，为Windows端的用户带来
了全新的便捷沟通体验。 ### 什么是WhatsApp网页版？ WhatsApp网
页版是WhatsApp官方推出的一款基于网页的客户端，用户可以通过
浏览器直接访问WhatsApp网页版，实现与手机端同步的聊天功能。
相较于手机端，WhatsApp网页版在操作上更加便捷，用户可以轻松
实现多设备登录，随时随地与好友保持联系。 ###
Windows端聊天，扫码登录即用 WhatsApp网页版的推出，为Window
s端的用户带来了极大的便利。用户无需下载和安装任何应用程序，
只需通过浏览器访问WhatsApp网页版，即可实现与手机端同步的聊
天功能。
以下是使用WhatsApp网页版在Windows端聊天的具体步骤： 1. 打开
浏览器，访问WhatsApp网页版官网（https://web.whatsapp.com/）。 2.
使用手机打开WhatsApp应用程序，点击右上角的三个点，选择“Wh
atsApp Web”。 3.
在手机端扫描浏览器中显示的二维码，即可完成登录。 4.
登录成功后，即可在浏览器中查看和发送消息，与手机端同步。 ###
优势与特点 1. **多设备登录**：WhatsApp网页版支持多设备登录，
用户可以在多个设备上登录同一账号，实现消息同步。 2. **操作便
捷**：相较于手机端，WhatsApp网页版在操作上更加便捷，用户可
以轻松实现消息发送、接收、图片、视频等多种功能。 3. **节省流
量**：使用WhatsApp网页版聊天，可以节省手机流量，降低手机使
用成本。 4. **隐私保护**：WhatsApp网页版遵循WhatsApp的隐私保
护政策，确保用户聊天内容的安全性。 ### 总结 WhatsApp网页版的
上线，为Windows端的用户带来了全新的便捷沟通体验。用户可以通
过浏览器轻松实现与手机端同步的聊天功能，随时随地与好友保持
联系。随着移动互联网的不断发展，相信WhatsApp网页版将会为更
多用户带来便利，成为人们沟通的重要工具。      
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