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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

出品 | 虎嗅汽车组作者 | 邢书博头图 |AI 生成" 德国汽车在华销量疲软是战略失误。"2 月 25 日 -26 日，德
国总理默茨开启访华之旅，在访谈期间罕见德对德国车企提出了批评。随行的商业代表团中，宝马集
团董事长齐普策、梅赛德斯 -
奔驰集团股份公司董事会主席康林松、大众汽车集团管理董事会主席奥博穆这三位德系车企 " 一把手 " 
同台参访。规格很高，意味着德系车厂商，在华市场疲软问题需要解决，且时间紧迫。默茨访华来源
新华社针对德国车企认为中国市场不够开放等问题，默兹认为 " 中国汽车市场已足够开放，允许外资独
立设厂，华晨宝马、大众安徽等德方持股比例颇高，但德系车仍然销量不佳。"
公开资料显示，宝马在华合资车占比 75%，大众安徽合资公司占比也是 75%。德方事实上主导了这两家
合资公司的产品研发销售品牌。默兹认为销量不佳的主要原因是德系车在华战略失误：2016
年大众推出廉价燃油车战略导致错失电动化机遇，且对插电混动技术不屑一顾。默兹强调说：" 德国汽
车应承认在插混领域落后，向中国车企学习，尊重中国市场和用户需求，如此才有未来。"《经济学人
》载文指出，越来越多的德国企业正在中国推进 " 本土化 " 战略：利用中国的供应链，和当地员工共同
开发产品，将利润重新投资于中国。德国车企不仅在插混领域缺失话语权，在三电系统、智能化方面
也有不足之处；但在机械素质、底盘调教和长期品质等方面依然处于领先地位。燃油车优势和新能源
不足如同天平两端的砝码，德系车该如何取舍才能获得市场与口碑的平衡？宝马奔驰死磕智驾三电，
震荡中寻求突破批评归批评，合作成果也要有。报道称默茨访问期间，在汽车领域双方企业达成了十
余项商业协议。宝马与宁德时代围绕降低电动汽车整车碳足迹达成合作；奔驰中国与中国科技企业
Momenta 宣布进一步深化双方在未来出行领域的合作。首当其中的是宝马。"
忽略中国广博市场与广阔创新潜力的企业，必将错失全球经济增长和商业成功的重大机遇。"
宝马董事长齐普策公开表示。中国是宝马全球第二大销售市场，2025 前三季度占比超
26%，但同比下滑
11.2%，市占率回到了十年前的水平。为了重振中国市场，宝马已在沈阳生产基地累计投资超 1200 亿元
，在华布局四大研发创新基地与三家软件公司，构建起完整的本土化研发、生产与供应体系。一个重
要的里程碑是，宝马首款国产新世代车型——新世代 BMW iX3 长轴距版，将于 2026 年 4 月北京车展全
球首发。智驾底盘电池都与国产厂商深度绑定。宝马进行了最大程度的本土化研发，希望以此重新赢
得中国消费者青睐。慕尼黑车展中展示的新世代 BMW iX3  其最大亮点底盘性能，号称 " 刹车无感 "，
看来宝马还是希望在底盘架构和人机操控方面打动人心。这与其一贯的品牌形象相一致。不过对于宝
马老车主来说，对智驾还是人驾有自己的看法。" 宝马现在语音助手都做得一般。我今早喊了好几遍‘
你好宝马，导航到某处’，车机愣是在显示地址后就停滞不动了，无法继续用语音完成导航任务。感
觉整个行业陷入了智能化内卷，很多时候忽视了汽车作为交通工具的安全属性。"街访中有宝马车主表
示，如果类似语音导航等智能化功能做不好，不如一开始就不要放到车上，反而会增加安全风险。他
认为有时智能功能没有反而会提高人的安全意识："
自动大灯开久了忘了驾校学的手动怎么打灯了。有时候需要变道忘了打灯很危险。" 车主说。首先普及
自动大灯的是奔驰。自适应巡航、车身稳定系统、自动紧急制动等自动化功能也是如此。可以说燃油
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时代奔驰不仅是豪华代名词，也是科技先锋队。但在 2026
年，对奔驰来说，尽快让旗下车型从传统豪华步入科技豪华才是当务之急。2 月 14
日，奔驰发布一项重大人事调整：段建军因个人原因辞去总裁兼首席执行官职务，他的职位自 3 月 1
日起由李德思（Daniel
Lescow）接任。段建军在去年的奔驰新品发布会上对当下新势力恶意对标表达不满，称 " 奔驰不怕被对
比，对不合理的、错误的对标，奔驰不会放弃做出严正交涉。"。此前余承东在尊界发布会上对标迈巴
赫，视频中显示奔驰在雪地中出现打滑甩尾问题。段建军则认为打滑是 "
人为刻意加大了方向盘角度，延迟回正 "。" 豪华不止一种诠释方式，客户体验最重要。 "段建军希望通
过正面反驳让潜在车主继续认可奔驰的豪华认知和江湖地位。然而事与愿违，强调奔驰品牌魅力并不
能让市场认可。2025 年，奔驰在中国市场交付了 55.19 万辆新车，同比下滑
19%，这是其销量连续第二年下滑超过 10%。说到底，一台台消费者开上路的奔驰车，才是奔驰品牌魅
力的来源。品牌的基石还是产品本身。新任奔驰中国掌门人李德思则是产品出身。他被视为 "
最懂中国的德国人 "，曾深度参与 Smart
品牌的重塑和电动化转型，并主导了奔驰的数字化业务。奔驰近期宣布，2026 年奔驰与 momenta
合作的智驾方案已搭载于全新纯电 CLA。2026 年，奔驰将于年内落地 9
款新车型，覆盖高速、城区、泊车全场景。基于 MB.EA 专属纯电平台也将于今年发布，告别了过去
"BBA 油改电 " 的刻板印象。奔驰还提出了 " 油电同智 "
战略，让油车也能和电车一样步入智能化时代。大众发力 " 油电同智 "，胜算大吗？" 油电同智 " 不止奔
驰一家在提。大众作为燃油时代无可争议的行业霸主，在电动时代一样有紧迫感。大众在燃油车方面
依旧能打，2025 年交付量超 257 万辆，占中国燃油车市场超 22%
的份额，蝉联合资车企销量第一、燃油车销量第一，增长了
0.6%。但新能源车进展缓慢。新能源车合并销量之后，大众在华整体销量下滑
8%，且连续两年下滑。因此，大众提出 " 油电同智 " 理念，既是为了海量油车老车主，不改变油车使用
习惯也能用上新智驾；也是为了新能源销量，通过老带新实现增长。不过理想很很美好，油车智驾功
能还是存在着现实问题。过去大家都认为电车比油车在智能化上更有优势，因为有大电池。但实际上
，电车的大电池只用来给动力系统使用。智驾系统上电动车和燃油车一样，都是使用的车内的低压电
池，如 12V/48V 电源。这为 " 油电同智 " 提供了可能性。真正阻碍油车上智驾的，不仅仅是电力系统问
题，还有电器架构、市场和品牌等问题。店内实拍大众油电共进标语具体说来有三个方面的问题——
第一，电器架构上油车先天 " 生理 " 缺陷。燃油车采用分布式电子电气架构，车辆由几十个独立
ECU（电子控制单元）分散控制。这就像多个 " 小作坊 " 各自为政，算力分散且无法 OTA 升级。而智
驾需要集中式架构和强大的中央计算平台，燃油车在供电电压、散热设计、通信速率上均难以支持高
功耗的智驾芯片。动力曲线方面，燃油车智驾匹配也是大问题，短期内很难追上系能源；第二，市场
上油车智驾，老百姓不认可。智驾依赖硬件预埋和软件持续迭代，成本高昂。燃油车销量下滑导致利
润摊薄，车企不敢将巨额研发投入在 " 非走量 " 的传统车型上。同时消费者普遍认知 "
智能是新势力的标签 "，导致油车即便配了智驾也难以产生溢价，形成 "
越不投入越落后，越落后越没人买 " 的恶性循环。比如大众途昂 Pro，搭载 IQ.Pilot
智驾系统，支持高快 NOA，销量惨淡。 被批评为 " 反向创新
"，入门版配置严重阉割，完整智驾需高价选装，导致上市首月订单仅 832
辆。第三，最关键一点，无论大众还是奔驰宝马，不愿 " 革自己的命 "。燃油车时代，品牌溢价依赖于
发动机、变速箱等机械素质。成本低利润高。而全面转向智驾需要企业重构供应链（从博世等 Tier1 转
向英伟达等科技公司）和改变盈利模式。传统车企的核心利润仍来自燃油车，若在油车上普及智驾，
会加速蚕食原有高利润车型的市场，因此态度上犹豫不决。最早智驾从 2016 年就开始发展，但 2016 年
大众缺没有发力智驾，而是选择通过简配低价卖更多的平价燃油车。保利润还是保增长，大众选择了
后者。而现在，大众一面要保证燃油车的口碑和市场，一面要发力纯电和插混，那么 " 油电同智 " 就成
了必选项。目前，大众已于地平线成立合资芯片公司酷睿程，入股电池厂商国轩高科并成为第一大股
东，以弥补其在芯片、电池等方面的短板。大众集团 CEO 奥博穆明确表示，"
中国对大众而言远不止是销售市场，更是全球核心创新中心与技术策源地。"可以说，无论大众的 "
油电同智 " 战略胜算几何，大众也必须一条路走到黑。无论从保市场还是保技术，都没有第二条路。最
后的话最后来看，无论奔驰宝马还是大众，作为全球车企，均在急切地智能化转型与中国供应链深度
绑定。从过去引领市场建立标准，到目前在智驾、电池、插混方面全方位与中方共建。除了为保住中
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国燃油车市场份额，更重要的是希望借助中国的供应链和相对廉价的生产成本，用来返销欧洲等全球
市场。事实上，中德车企方面的合作信号在今年春节期间已有端倪。2026 年 2 月 10
号，欧盟宣布大众安徽公司生产的 CUPRA Tavascan 车型，出口欧洲将减免 20.7%
的反补贴税。成为首例获得欧盟豁免的国产车型。CUPRA Tavascan 与大众旗下与众 06 共享技术平台，
后者在国内亦有销售。这是中欧汽车经贸博弈走向缓和的标志，也是跨国车企在全球化逆风下寻求顺
势而为的缩影。与其说是德系车在补新能源课，不如说是中德共建，寻求燃油车与新能源的新平衡。
尤其是在中国市场，如何能让三亿燃油车主用户上智能化的燃油车，这是奔驰宝马大众都需要思考的
问题。 

         
WhatsApp网页版全新升级：悬浮窗口聊天，扫码快速登录，便捷沟
通更上一层楼          。          
随着互联网技术的不断发展，移动通讯工具也在不断更新迭代。Wha
tsApp作为全球最受欢迎的即时通讯应用之一，其网页版功能也迎来
了全新升级。此次升级，WhatsApp网页版推出了悬浮窗口聊天和扫
码快速登录两项实用功能，为用户带来了更加便捷的沟通体验。
一、悬浮窗口聊天，随时随地畅聊无阻 在此次升级中，WhatsApp网
页版最大的亮点莫过于悬浮窗口聊天的功能。用户在浏览网页时，
无需切换到聊天窗口，即可在悬浮窗口中与好友进行实时聊天。这
一设计大大提高了用户的沟通效率，让聊天变得更加轻松便捷。
悬浮窗口聊天具有以下特点： 1. 透明度可调节：用户可根据个人喜
好调整悬浮窗口的透明度，不影响浏览网页。 2. 窗口大小可调整：
用户可自由调整悬浮窗口的大小，以满足不同场景下的使用需求。 3.
拖动窗口：用户可拖动悬浮窗口至屏幕任意位置，方便查看和操作
。 4. 消息提醒：悬浮窗口会实时显示新消息提醒，确保用户不错过
任何重要信息。 二、扫码快速登录，轻松享受网页版功能 为了方便
用户登录WhatsApp网页版，此次升级还推出了扫码快速登录功能。
用户只需在手机端打开WhatsApp应用，扫描网页版登录界面上的二
维码，即可快速登录网页版。这一功能极大地简化了登录流程，让
用户省去了繁琐的账号密码输入过程。
扫码快速登录具有以下优势： 1.
安全可靠：扫码登录采用加密技术，确保用户账号安全。 2.
简便快捷：无需记住账号密码，一键登录，节省时间。 3. 适用于多
种设备：无论是电脑还是平板，用户均可通过扫码快速登录。
三、结语 WhatsApp网页版此次升级，无疑为用户带来了更加便捷的
沟通体验。悬浮窗口聊天和扫码快速登录两项功能的推出，让用户
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在浏览网页的同时，也能轻松与好友畅聊。相信随着WhatsApp网页
版功能的不断完善，未来将会有更多用户享受到这一便捷的沟通方
式。      
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《内部生肖特码表必中公式推荐》   |  《2025免费资料大全高手专用下载》   | 
《2025正版资料高手专用公式》   |  《资料凤凰网推荐高手专用导航》   | 
《长期凤凰网推荐公式规律开奖》   |  《最准免费资料精选资料大全下载》   | 
《最准免费资料精选精准推荐图解》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 
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｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 
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  京公网安备 11000002002046号 
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