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粉丝 57 获赞 1 

关注  

记者 刘晓林2025 年 9 月公布的《智能网联汽车 组合驾驶辅助系统安全要求》强制性国家标准（征求意
见稿）（下称《意见稿》）已结束公开征求意见阶段，预计于 2027 年 1 月 1
日正式实施。这意味着，车企的智驾合规准备已进入一年倒计时。这一被称为 " 智能驾驶史上最严新规
" 的落地，使得整车组合安全、极端场景测试、全生命周期合规迭代将成为硬性约束，行业准入门槛与
持续运营成本也会随之大幅抬升，车企研发路径和智驾行业的格局将不可避免地迎来震荡。是继续自
研智驾技术还是采购成熟解决方案？这个一直伴随着汽车企业的命题，将在 2026 年得到新的答案。随
着订单被华为、Momenta、地平线等几大智驾头部供应商瓜分，更现实的问题将浮出水面：全栈自研是
否成为少数头部玩家的特权？绝大多数车企是否被迫转向头部供应商？技术同质化与供应链集中风险
如何化解？无规模优势的中小车企，能否在合规高压下找到生存支点？2026 年，围绕智能驾驶技术主
权、供应链安全、规模效率的行业格局重构已经开启。新规压顶：自研合规成本飙升对整车企业而言
，技术合规难度和能否承担自研成本，是智驾国标带来的最大挑战。与此前的智驾技术单项法规相比
，即将实施的智驾国标，对技术安全的要求从单一功能扩展至整车系统级组合验证，极端天气、复杂
路况、边缘场景的测试标准全面收紧，叠加 OTA 全流程监管、数据安全合规、事故责任追溯等要求，
让智驾研发的核心从功能性转向系统合规性。在过去两年中，一系列由不成熟智驾引发的事故，倒逼
智驾国标在安全性上紧紧 " 勒住缰绳 "。与技术合规性息息相关的是成本的提升，满足新规的高阶智驾
方案，单车型合规测试、场景验证、系统迭代成本较此前大幅提升，且需每年持续投入。这对应的是
规模化量产的成本消化能力，这种新的成本收益核算公式，也是国标最直接的淘汰工具。对自研智驾
系统的整车企业而言，严峻的挑战即将展开。要么对现有技术改进升级，要么按照新规打造一套新的
系统，两种选择都意味着巨大的成本投入，而这必然带来洗牌。当国标以 " 约束 "
推动技术升级，以最高等级的安全为目标设下更高门槛，" 自研 " 不再是搭个技术团队就能实现的路径
。在智驾竞争白热化的节奏中，车企并没有太多时间。更重要的是，L3
及以上高阶功能落地后，责任主体从驾驶员向车企 /
供应商转移，安全容错空间被大大压缩。这意味着，国家层面已经以 " 普及化技术 " 的定位，对智驾进
行强监管，而车企必须具备重资产、长周期的基础技术能力。目前，头部供应商和整车企业都认同，2
026 年，L3 级自动驾驶上路测试将大面积展开，竞争一触即发，中小企业没有太多时间去修复自身技术
与国标之间的差距。有观点认为，只有具备百万级量产规模、千亿级营收体量、万人级研发团队的企
业集团，以及智驾技术竞争力排名靠前的科技型新能源品牌，才能支撑全栈自研的成本与合规考核。
虽然这种量化标准过于粗略，但从现有车企的盈利能力来看，这一观点并非毫无根据。回望互联网、
制造业技术迭代史，答案早已写在产业规律之中：手机行业从功能机向智能机转型时，芯片、系统自
研仅苹果、三星、华为可行，中小品牌全面依赖供应链；汽车燃油时代，发动机、变速箱核心技术仅
头部车企掌握，二线品牌以采购合作为主。产业规律证明，技术复杂度提升、合规门槛加高、成本曲
线上扬，必然推动汽车行业走向 " 头部自研、中小协同 "
的分工格局，智驾赛道正在重复这一经典路径。" 同质化 "
是祸是福目前看来，虽然面临新规与成本的双重约束，但智驾行业并未走向 " 非自研即外包 "
的极端，而是分化为全栈自研、核心自研 + 生态开放、全栈供应商合作三条路径，不同体量的玩家基
于资源禀赋做出理性选择。智能驾驶全栈自研的代表企业分别是特斯拉、比亚迪、小鹏、理想等头部
企业，长安、东风、广汽等传统车企集团则采取核心自研 + 生态开放的路径，二线车企、新势力小众
品牌则主要采取供应商合作的路径。其中，采取第二、第三条路径的企业，都严重依赖华为、Momenta
等供应商的技术支持。所有的变化都指向一个结果，即智驾技术路线将由几大头部供应商来决定。具
体而言，过去一年上市的具有智能辅助驾驶功能的汽车中，其智驾系统主要来自地平线、卓驭、华为
、Momenta、元戎启行五家供应商，这五家供应商已经在不同细分市场建立起各自的竞争优势。据行业
媒体统计，2025 年全年搭载领航辅助的新车总销量达 267.0 万辆，而华为乾崑智驾以 74.5
万辆的销量，占据了约 28% 的市场份额。换言之，每 3 辆搭载智能辅助驾驶功能的车型中，就有 1 辆
依赖华为技术。争议随之而来：依赖头部供应商是否导致技术同质化？供应链集中是否埋下断供风险
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？产业历史已提供了乐观的备选答案：同质化并非供应链之过，而是企业放弃产品定义的结果——在
手机行业，即便都采用安卓系统与高通芯片，但国产品牌仍能通过界面、影像、生态做出差异；在汽
车行业，采用同一供应商方案，车企可通过调校、场景适配、品牌服务形成区分。而供应链风险，可
通过 " 核心供应商 + 备选方案 " 的双备份机制化解，第二梯队智能驾驶供应商的崛起，也为行业提供了
多元选择。另一个饱受争议的话题是：新规之下，中小车企是否将完全丧失竞争力？答案同样不是绝
对的。中小车企并非只能被动淘汰，反而能够跳出自研攀比的误区，刺破 " 自研即高端 " 的滤镜，通过
深耕细分场景、轻资产合作等方式，找到适配自身规模的路径，稳住自身生存空间。选择智驾标准化
方案，将缩减的研发成本投放到底盘调校、整车质量提升、渠道服务和细分场景打磨上，用更低的制
造成本和更可靠的产品品质，对抗智能化同质化，是中小玩家理智的选择。此外，技术模式虽然有同
质化趋势，但商业模式上的可创新空间仍在。某种意义上，能否做到依托生态协同，突破规模与技术
瓶颈、共享合规红利，决定着整个行业能否打通进入下一个汽车时代的可持续发展路径。无论如何，
对智驾行业而言，2026 年都将是从无序迈向成熟的一年，淘汰与洗牌不可避免。投入巨资研发却仍未
突破智驾瓶颈的车企难免焦虑，而手握现成技术的头部供应商也难按激动心情。行业的终局，不应是
供应商垄断一切，而是头部企业自研筑壁垒、腰部企业协同求平衡、中小企业外包保生存，多方共同
构成一个平衡的生态格局。史上最严智驾新规，既是行业的洗牌器，更是催化剂。头部供应商的集中
，能够带来产业效率的提升，推动智驾技术从高端向大众普及。对监管而言，有必要通过引导供应链
多元化，避免单一供应商过度垄断，支持第二梯队供应商成长，同时，创造条件让中小车企能够合规
，降低生存门槛。蒙眼狂奔多年后，新落地的智驾国标意义重大，将把中国推上全球智能汽车产业标
准制定者的地位。整个汽车行业，也将在分工与协同中，走向更安全、更高效、更普惠的智能驾驶时
代。 

         
WhatsApp网页版全新上线，快速接入，随时随地畅享无界沟通      
    。         
随着移动互联网的飞速发展，人们对于即时通讯的需求日益增长。
WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯工具之一，其网页版终于正
式上线，为广大用户带来了全新的沟通体验——“快速接入，随时
随地畅聊”。 WhatsApp网页版是WhatsApp官方推出的全新功能，用
户只需简单几步，即可在电脑上畅享与手机同步的即时通讯服务。
这一功能的推出，无疑为用户提供了更加便捷的沟通方式，使得沟
通不再受时间和地点的限制。 一、快速接入，轻松登录 使用WhatsA
pp网页版，用户只需在电脑上打开浏览器，输入网址即可登录。登
录过程简单快捷，只需输入手机号和验证码，即可完成登录。此外
，WhatsApp网页版还支持一键登录，用户只需在手机上授权，即可
在电脑上无缝切换使用。 二、随时随地，畅享无界沟通 WhatsApp网
页版支持与手机端实时同步，用户在电脑上发送的消息、接收到的
图片、视频等，都能在手机端同步显示。这意味着，无论用户身处
何地，只要有网络，就能随时随地与亲朋好友畅聊。 此外，WhatsA
pp网页版还支持群聊、语音通话、视频通话等功能，让用户在电脑
上也能享受到与手机端相同的沟通体验。无论是工作上的交流，还
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是生活中的闲聊，WhatsApp网页版都能满足用户的需求。
三、隐私保护，安全可靠 WhatsApp一直致力于保护用户的隐私和安
全。WhatsApp网页版同样遵循这一原则，采用端到端加密技术，确
保用户通讯内容的保密性。同时，WhatsApp网页版还支持两步验证
，进一步保障用户的账户安全。 四、功能丰富，助力高效沟通 What
sApp网页版不仅提供了即时通讯的基本功能，还具备丰富的附加功
能，助力用户高效沟通。例如，用户可以发送位置信息、文档、联
系人等，满足多样化的沟通需求。此外，WhatsApp网页版还支持搜
索功能，用户可以快速找到聊天记录，提高沟通效率。 总之，Whats
App网页版的上线，为用户带来了全新的沟通体验。快速接入、随时
随地畅聊，让沟通变得更加便捷。在移动互联网时代，WhatsApp网
页版将成为用户不可或缺的沟通工具，助力人们打破时空限制，畅
享无界沟通。      
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