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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

全球汽车制造巨头们交出的 2025 年财务答卷，显得格外沉重。在电动化转型深度调整、全球贸易壁垒
高企，以及区域市场需求分化的多重夹击下，除了少数企业保持住了体面，绝大多数国际车企都遭遇
了罕见的利润滑坡。大众汽车集团（下称 " 大众集团 "）2025 年前三季度净利润已大幅收缩
61.5%，致其不得不对高达 1600 亿欧元的投资计划进行 " 瘦身 "。梅赛德斯 - 奔驰集团 2025
年全年净利润锐减约 48.8%，集团董事长康林松将这一年定义为 " 战略谷底 "。美系车企亦未能独善其
身，福特汽车虽实现营收五连增，但因战略调整产生巨额特殊费用，最终录得 82
亿美元净亏损；通用汽车净利润遭腰斩，同比下滑 55%。即便是作为 " 行业翘楚 " 的特斯拉，也首次出
现了营收同比下滑，净利润跌幅接近五成。国际车企业绩普降，三大核心变量的影响不容忽视：其一
，以美国关税为代表的贸易摩擦直接侵蚀利润，德国车企普遍将盈利下滑归咎于此；其二，中国市场
的竞争烈度升级，导致跨国车企在华销量与利润双双缩水，挤压了许多品牌曾经的 " 利润奶牛 "
效应；其三，前期过于激进的纯电战略遭遇市场现实阻击，迫使
Stellantis、本田等企业不得不计提巨额减值，为战略误判 " 买单
"。从欧洲到北美再到日韩，国际车企巨头面对 " 利润腰斩 " 的残酷现实，开始对技术路线、成本控制和
市场重心进行战略调整，以求改善后续的业绩表现。欧系车企：面临 " 至暗时刻
"对于欧洲的汽车制造业核心——德国与法国的巨头们而言，2025 年堪称 " 至暗时刻
"。以大众、奔驰为代表的德系车企，以及横跨大西洋的 Stellantis 集团，普遍出现了利润端的显著失速
。尽管多数企业的营收规模保持了韧性，但净利润的断崖式下跌揭示了传统车企在电动化转型深水区
面临的共同困境：巨额的研发投入与资本支出恰逢市场需求波动，加上外部关税壁垒的挤压，使得财
务报表呈现出罕见的 " 温差 "。欧系车企在 2025 年的关键词是 " 收缩 " 与 " 重置
"，无论是大众集团削减投资计划，还是 Stellantis 集团为前任 CEO 激进的纯电战略进行大规模财务洗牌
，都表明欧洲汽车业正在重新校准航向。作为欧洲最大的汽车制造商，大众集团在 2025
年的业绩表现极具代表性。财报显示，大众集团前三季度营业收入�为� 2387 亿欧元（约合人民币
1.93 万亿元）�，较去年同期微增 0.6%；净利润同比大幅下降 61.5% 至 34 亿欧元（约合人民币 275.28
亿元），其中第三季度更是出现 10.72 亿欧元的净亏损，这也是大众集团近五年来首次出现季度亏损。
大众集团首席财务官将业绩走弱归因于低利润率的电动车产量增加，以及包括美国进口关税、品牌商
誉减记在内的合计 75 亿欧元的额外负担。受美国关税影响，大众集团在北美市场三季度销量同比下滑
9.8%。值得注意的是，曾贡献大众集团超 30% 利润的保时捷品牌成为重要的拖累，其 2025
年三季度遭遇上市以来首次季度亏损，亏损额高达 9.6 亿欧元。为此，大众集团正采取投资紧缩策略，
将此前规划的五年投资额进行下调，并明确将继续坚定推进电动化，计划今年在中国市场推出超过 20
款新能源车型。梅赛德斯 - 奔驰集团（下称 " 奔驰集团 "）在其成立 140
周年之际，收到了一份并不理想的成绩单。2025 财年，奔驰集团实现营业额 1322 亿欧元（约合人民币
1.07 万亿元），同比下滑约 9%；净利润从 104 亿欧元骤降至 53.31 亿欧元（约合人民币 431.62
亿元），锐减近 48.8%。销量方面，奔驰集团 2025 年全年累计售出 180.13 万辆，同比下滑 9.2%。奔驰
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集团将业绩下滑归因于中国等核心市场的竞争加剧、美国关税成本及汇率波动，以及电动化与软件平
台 MB.OS 的投入处于峰值期。尽管财务数据承压，奔驰集团管理层强调现金流依然稳健，并将 2025
年定义为 " 战略谷底 "，坚信随着研发支出峰值已过，以及超 40 款新车型的攻势，2026
年将迎来盈利触底回升。在中国市场，奔驰正加速 " 本土化 3.0"
转型，以期重回增长。宝马集团同样未能规避行业逆风。虽然其 2025 年三季度业绩因去年同期基数较
低而出现一定程度的反弹，但从前三季度累计来看，宝马集团前三季度营收为 999.99
亿欧元（约合人民币 8096.5 亿元），同比下降 5.6%；净利润下滑至 57 亿欧元（约合人民币 416.5
万亿元），同比下降 7.05%。宝马集团将业绩压力明确指向美国关税政策，负责财务的管理董事会成员
透露，关税使第三季度汽车部门的息税前利润率降低了约 1.75 个百分点，预计全年将带来 1.5
个百分点的影响。受此影响，宝马集团将 2025 年的息税前利润率预测调低至 5% 至 6%
之间，自由现金流预期也从此前的超 50 亿欧元下调至约 25
亿欧元。相较于德系三强，横跨欧美两大市场的 Stellantis 集团经历了更为剧烈的动荡。2025
年，该集团录得营收 1535 亿欧元（约合人民币 1.24 万亿元），同比下降 2%；净亏损 223
亿欧元（约合人民币 1805.52 亿元），这是其自 2021 年由 PSA 与 FCA
合并以来首次出现年度亏损。巨额亏损的背后是 Stellantis 集团为战略调整付出的 254
亿欧元代价。集团新任 CEO 安东尼奥 � 菲洛萨坦言，这反映出集团高估了能源转型速度，导致产品与
购车者实际需求脱节。这笔费用中，高达 147
亿欧元用于调整产品计划以适应客户偏好和美国新排放法规，意味着 Stellantis 集团正在为前任 CEO
唐唯实时代的激进纯电转型 " 纠偏 "。目前，Stellantis 集团正启动全面的 " 重置 "
计划，并通过与零跑汽车的合资公司在欧洲市场推出电动车型，以期在 2026
年逐步改善经营状况。美系车企：集体 " 转向 "三大美系车企在 2025
年同样呈现出显著的利润下滑与战略回调。它们在 2025 年集体进入了转向期，福特取消了部分大型电
动车的计划，通用对电动车业务进行大规模资产减值。此外，特斯拉也首次遭遇了销量与营收的双重
下滑，宣告了其纯粹依靠规模扩张的阶段告一段落。为此，特斯拉宣布将停产两款旗舰车型，资源正
向更高回报的商用领域及 AI 业务集中。福特汽车在 2025 年上演了一出 " 营收与利润背离 "
的戏码。其全年营收达 1873 亿美元�（约合人民币 1.34 万亿元），同比增长
1%，实现了连续五年的正增长，但全年净亏损却高达 82 亿美元�（约合人民币 585.72 亿元），2024
年为盈利 59 亿美元。导致福特汽车由盈转亏的直接原因，是其第四季度计提的 195 亿美元特殊项目费
用，这笔支出与福特取消部分大型电动汽车生产计划、全球业务重组及资产减值直接相关。从业务板
块看，福特汽车三大板块分化明显：商用车 Ford Pro 贡献息税前利润 68.43
亿美元，成为利润基石；传统燃油板块 Ford Blue 利润同比下降 42% 至 30.24 亿美元；电动车板块 Ford
Model e 虽亏损收窄至 48.06 亿美元，但仍处于 " 失血 "
状态。此外，福特在中国的业务也进入收缩期，长安福特与林肯品牌销量均出现下滑。通用汽车的
2025 年财报也透露出转型的阵痛。其全年总营收 1850.19 亿美元�（约合人民币 1.32
万亿元），同比微降 1.3%；净利润为 26.97 亿美元�（约合人民币 192.64 亿元），较 2024 年的 60
亿美元大幅减少 55.1%。盈利下滑的核心原因同样是高额的一次性特殊费用计提，总额接近 100
亿美元，其中电动车战略重组费用高达 79 亿美元。在中国市场，上汽通用因电动化转型缓慢陷入出现
了产能闲置的情况，其沈阳北盛工厂已被交割给当地政府。为应对挑战，上汽通用已组建本土化管理
团队，并计划在 2025 年至 2026 年推出 10
余款新能源产品，以收复市场失地。作为电动化的标杆，特斯拉在 2025
年迎来了其发展史上的一个转折点。财报显示，其全年总营收为 948.27 亿美元�（约合人民币 6773.40
亿元），同比下滑 3%，这是其近年来首次出现营收萎缩；净利润为 37.94 亿美元�（约合人民币 271
亿元），同比降幅高达 46%。销量层面，特斯拉 2025 年共交付 163.6 万辆，同比下滑 8.6%，连续两年出
现交付量同比下降。特斯拉将下滑归因于车辆交付量减少及监管补贴收入降低。在中国市场，特斯拉
2025 年零售销量同比下滑 4.8%。战略层面，马斯克在财报会议上宣布将停产 Model S 和 Model
X，将资源转向以自动驾驶为核心的未来，并首次披露 FSD 付费用户约 110
万人，标志着特斯拉正加速从硬件销售向 AI
服务的战略重心转移。日韩车企：头部稳健、二线巨亏相较于欧美同行，日系车企在 2025
年的业绩呈现出更复杂多样的局面。丰田汽车凭借其在混合动力领域的深厚护城河，继续扮演着 "
赚钱机器 " 的角色，即便遭遇关税冲击，仍能通过成本削减稳住基本盘。但同为日系阵营的本田和日产
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，陷入了深度亏损的泥潭。本田因前期对纯电路线的过度押注而被迫计提巨额减值，并大幅下调销量
目标；日产则在内忧外患中走向重组，预计全年净亏损创下新高。丰田汽车在 2025
年延续了其全球销冠的强势地位，全年销量达 966.2
万辆，超过大众集团蝉联第一。财务数据显示，2025 自然年（日本的财政年度为每年 4 月 1 日至次年 3
月 31 日）丰田汽车实现营收约� 44.7 万亿日元�（约合人民币 2 万亿元），同比增长约
6.8%；实现净利润约为 3.7 万亿日元（约合 1649 亿元人民币），同比下降约
26%，以此计算其单车利润为 1.7 万元人民币。但丰田并能规避外部冲击：美国关税带来了 1.45
万亿日元的负面影响，致使其北美市场出现营业亏损。此外，亚洲地区销量出现下滑。丰田在 2025 年
能够保持较为稳定的盈利，很大程度上源于其务实的电动化策略，财报显示其电动化车辆占比上升至
46.9%，但其中 92% 为混合动力车型，纯电占比仅 4.4%。这表明，在纯电增速放缓的当下，丰田正凭借
混动红利安然渡过转型期。与丰田形成鲜明对比的是本田，该公司因激进的电动化战略付出了沉重的
财务代价。2025 财年前三季度（2025 年 4 月至 12 月），本田营收约为 15.98 万亿日元�（约合人民币
7659.85 亿元），同比下降 2.2%；归母净利润 4654 亿日元�（约合人民币 223.08 亿元），同比暴跌
42.2%。本田业绩崩盘的核心原因在于电动汽车业务的资产减值，期内累计计提相关费用 2671
亿日元。面对困境，本田宣布对电动化战略进行根本性重估，将 2030 年全球纯电销量目标从 200
万辆大幅下调至 70 万至 75 万辆，并决定结束与通用汽车的电动车合作。同时，本田宣布自 2026 年 4 月
起，将汽车研发职能重新回归旗下研发子公司，试图通过强化自研来扭转颓势。处境更为艰难的当属
日产汽车。根据其发布的 2025 财年业绩预期，日产汽车预计全财年将出现 6500
亿日元的净亏损。财报显示，2025 财年前 9 个月（2025 年 4 月至 12 月），日产全球销量同比下降 5.8%
至 226 万辆，累计净亏损已达 2502 亿日元�（约合人民币 119.93
亿元）。即便在第三财季实现了单季经营盈利，但盈利规模大幅收缩。为改善经营状况，日产正推进
"Re:Nissan" 重组计划，包括全球关闭 7 家工厂、裁员 2 万人等举措。透过日产和本田的遭遇可以看出，
在行业转型的十字路口，未能准确把握市场节奏的代价，正在以最直观的财务数字呈现出来。现代汽
车作为韩系车的代表，在 2025 年呈现出 " 营收创新高 

          WhatsApp网页版：非破解版聊天的便捷之道          
。         
随着互联网的普及和智能手机的广泛使用，即时通讯工具已成为人
们日常生活中不可或缺的一部分。WhatsApp作为全球最受欢迎的通
讯应用之一，其网页版功能更是为用户带来了极大的便利。然而，
市面上存在许多破解版聊天软件，不仅存在安全隐患，还可能侵犯
他人隐私。本文将为您介绍WhatsApp网页版非破解版聊天的优势，
帮助您在享受便捷沟通的同时，保障信息安全。
一、WhatsApp网页版简介 WhatsApp网页版是WhatsApp官方推出的
一个功能，用户可以通过电脑端访问网页版，实现与手机端同步聊
天。只需扫描手机端二维码，即可在电脑上查看聊天记录、发送消
息、拨打电话等。这一功能极大地满足了用户在不同场景下的沟通
需求。 二、非破解版聊天的优势 1. 安全性更高 破解版聊天软件往往
存在安全漏洞，容易导致个人信息泄露。而WhatsApp网页版非破解
版聊天采用官方认证，加密通信，有效保障用户隐私安全。 2.
兼容性更强 非破解版聊天软件在兼容性方面表现更佳。WhatsApp网
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页版支持多种操作系统，包括Windows、macOS、Linux等，用户可
以根据自己的需求选择合适的操作系统。 3. 更新及时 官方版软件会
定期进行更新，修复已知漏洞，提高用户体验。非破解版聊天软件
在更新方面更具优势，用户可以第一时间享受最新功能。 4.
无需担心被封号 破解版聊天软件存在被封号的风险，一旦被封，用
户将失去与朋友、家人的联系。非破解版聊天软件则不存在此问题
，用户可以放心使用。 三、如何使用WhatsApp网页版非破解版聊天
1. 下载WhatsApp网页版：在浏览器中输入whatsapp.com，点击“登录
”按钮，使用手机号和验证码登录。 2.
扫描二维码：打开手机端WhatsApp，找到“WhatsApp
Web”选项，扫描电脑端显示的二维码。 3. 同步聊天记录：扫描二
维码后，电脑端将自动同步手机端聊天记录，用户即可在电脑上查
看、回复消息。 4. 使用电脑版功能：WhatsApp网页版支持发送图片
、视频、语音等多种消息类型，用户可以充分利用电脑版功能，提
高沟通效率。 总之，WhatsApp网页版非破解版聊天为用户带来了便
捷、安全的沟通体验。在享受这一功能的同时，我们应树立正确的
网络安全观念，远离破解版聊天软件，共同维护良好的网络环境。    
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《2026特码必中公式规律推荐》   |  《网红凤凰网推荐预测公开导航》   | 
《最准免费资料精准推荐大全网》   |  《最新特码预测高手专用内容》   | 
《内部公式规律预测公开开奖》   |  《精选正版资料公式规律下载》   | 
《精选精准爆料免费资料下载》   
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网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
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