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粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 光锥智能，作者｜魏琳华，编辑｜王一粟过去三个月，月之暗面以一种近乎激进的姿态频繁出现在
行业视野中。先是在融资层面，这家成立仅两年的公司在不到一个月内连续完成两轮融资，金额合计
超过 12 亿美元——腾讯、五源资本、阿里等机构悉数入局。借此，月之暗面晋身 " 十角兽 " 阵列，估值
突破百亿美元，创造了国内大模型创业公司最快达成百亿估值的历史纪录。紧接着是商业化收入，月
之暗面不仅在 20 天的时间内收入超过了 2025
年全年，同时释放了一个信号：海外收入在此时首度超越国内；产品端，面对爆火的
OpenClaw，月之暗面迅速推出 Kimi Claw，限定 199 元级别以上的付费用户可体验，成为国内 " 五小虎 "
中首个亲自下场做的云端 Agent 产品。一切都在指向同一个事实：这家曾经被外界视为 " 技术理想主义
" 的公司，正在加速走出验证期，闯入商业化的深水区。但繁荣背后，挑战同样真实。相比已于港股上
市的 MiniMax 和智谱，月之暗面的商业化仍处于起步阶段；1
亿美元年收入目标的达成，尚需产品端的持续验证。根据光锥智能的估算，目前 C
端一年靠订阅能赚两亿的月之暗面，叠加 API 收入的增长，正在向这个目标靠近。在 AI Agent
落地加速的 2026 年，月之暗面的考验才刚刚开始。久违的商业化春天，怎么赚到了钱？" 六小龙 "
中，曾经在商业化路线上起跑最慢的月之暗面，终于迎来了好消息。据悉，自今年 1 月 27
日发布以来，其自研大模型 Kimi K2.5 在近 20 天内实现的收入已突破 2025
年全年的总和。需要注意的是，月之暗面的付费订阅计划从去年 9
月才正式开启，因此基数不大。当前，这家公司的核心收入支撑来自两个部分：API
调用收入与付费订阅收入。先从 API 说起，今年 2 月，Kimi K2.5
模型成为海外市场调用量增长极为明显的一家。OpenRouter 数据显示，该模型位于 Tokens
消耗第二的排名，环比增长 23357%。这次的 Kimi 之所以能握住增长命脉，主要得益于找对了 API
调用的核心场景。据 OpenRouter 数据显示，Kimi K2.5 的调用场景前二分别来自于 2 月爆火的 Agent
产品 " 小龙虾 "OpenClaw，和 AI 编程软件 Kilo Code。这两款产品，也是 OpenRouter 上 Tokens
消耗排名前二的产品。其中，OpenClaw 几乎撑起了 Kimi K2.5 在海外市场 1/4
的消耗。目前，该模型也持续位居 OpenClaw 调用量的榜首。其调用量接近 MiniMax2.5 和 Gemini 3
Flash 的两倍。这么多模型中，月之暗面最先吃到了这波场景红利，关键就在于限时免费的策略，它的
决策做得够快、执行地足够及时。可以看到，Kimi K2.5 先是上线 Kilo Code 首周免费的活动，在
OpenClaw 爆火之际，又宣布支持免费体验调用 Kimi K2.5 模型和 Kimi Coding
相关能力。由此，它成为首个被 OpenClaw 官方宣布开放免费额度的模型。即便后续恢复付费，一部分
用户也可能继续为模型能力留存，成为调用 API 的主力用户。以 Kilo Code 来说，昨日（2 月 26
日）数据显示，Kimi 仍然是该平台调用量第五的模型。如果说 API 的爆发是新模型 + 新 Agent
产品的东风，海外市场部分的收入增长，也是 Kimi 试水订阅付费的阶段性成果。对比 SimiliarWeb
数据，以上个月访问量 3300 万为例，目前中国地区的访问量占比超过
60%，但同比去年九月，这个数据是 77%。可见月之暗面确实在出海上下了功夫。早在 K2.5 之前，Kimi
就已经靠转向出海、开通订阅付费的决策，在商业化上先拿到了短期的成果。在 2025
年末的内部信中，月之暗面创始人杨植麟曾表示，2025 年 11 月以来 Kimi 海外 API 收入增长 4
倍，海外和国内付费用户数月度环比增速超过 170%。可以说，2025
年是大模型创企开始专注出海的一个关键节点，月之暗面也不例外。但在 OpenClaw 之后，Kimi
还需要靠模型迭代，继续留出更多的用户。从本周 API 消耗下降 60% 的情况来看，API
赚钱是一门竞争激烈的生意，无论是价格战、还是竞品的持续迭代，都有可能威胁到月之暗面的 API
收入。除了 API 收入，月之暗面 2026 年的增值收入大概率要寄托在 Coding（编程）计划和
Agent（智能体）两部分。在 Coding 领域，以国内市场来说，Kimi
曾尝试通过降价策略吸引用户，例如三个月前推出的 " 对话降价 "
活动，但吸引力相对有限，原因在于隔壁智谱 GLM
的降价力度更大。春节前后，竞争对手也在加速布局。MiniMax M2.5 在发布后 12 小时内登顶

                            23 / 29



 
OpenRouter 热度榜，一周内登顶调用量榜首。阿里云则在最近推出 Coding Plan
订阅服务，新用户低至首月 7.9 元。而智谱的 GLM Coding Plan 则在 2 月 12 日宣布涨价 30%
起，取消首购优惠。面对玩得起的云厂商，大模型创企要想靠 Coding
赚钱，还要靠模型能力的竞争翻盘。Agent，月之暗面的重点押注找对 API 场景只是个开始，Kimi
今年的规划，更多押注在了 Agent 产品上。在 OpenClaw 爆火前，杨植鳞就表示过月之暗面要做一方产
品（模型公司亲自下场做的产品）的决心。Agent，就是他们选定的方向。OpenClaw 的爆火后，Kimi
也是 " 六小龙 " 中反应最迅速的公司。在除夕前夕，Kimi 版本的 Kimi Claw
已经上线，它的好处是能帮用户免去环境配置等一系列部署 OpenClaw
的坑，用几分钟的时间内就能帮你部署好一个云端版本的 OpenClaw，已经拥有 OpenClaw
的用户，也可以选择把自己的版本绑定在 Kimi 上自由调用。作为纯云端部署的产品，虽然其能力相比
本地部署有所削减，但无论从安装部署的大幅简化，还是云端比本地更安全的角度来看，Kimi Claw
都成为了对小白用户更友好的选择。相比于直接和模型对话，Kimi Claw
们的优势在于定时任务、持续记忆等场景，比如每天让它定时给你生成 AI
日报，又或者把日常的高频场景丢给它，让它把繁琐的步骤自动封装成
Skills，从而免去每次多轮对话的困难。比如让 AI 抓取邮件信息的提炼、让 AI
帮忙写提纲、写稿件等。实际测试中，光锥智能让它自己学习一个有关 AI 自主上网搜索的 Skills "Web-
learner"，只需要对话就可以让它自行下载，免去了 OpenClaw 得自己翻上 ClawHub 下载的步骤。又让
它每日交一份热点新闻，它也顺利按照要求定时总结好发给你。不过，目前还在前期测试阶段，月之
暗面把 Kimi Claw 的使用权限放在了 199 元 / 月及以上的订阅中。关于 " 谁能成为中国版的
OpenClaw"，想吃到这口蛋糕的不止月之暗面。包括阿里、MiniMax 都先后更新了自家云端版本的
OpenClaw。以 MiniMax 的 MaxClaw 为例，它的思路和 Kimi
也有不同之处，比如做了不同的专家模式，方便用户根据写作、日程体验等功能。但这类 " 平替 " 产品
都有一个共性的痛点，也就是对于小白用户来说，它的实际体验往往比想象中大打折扣。比如用户需
要知道提醒 AI 安装 Skills，又或是对于日常的调研、搜索任务等简单需求的体验上，这类平替产品没有
明显的改进。在社交媒体的使用体验中，不少用户提及，类 OpenClaw
的云端部署产品，实际使用体验可能还没有直接用对应的付费 Agent
产品好用。不过，对于月之暗面来说，Kimi Claw 更多是试水的开始。在确立押注 Agent
的决心后，从模型层到产品层，月之暗面一直在做的，就是通过打磨底层模型的 Agent
能力，让模型为后续的 Agent 产品铺路。无论是 Kimi K2 原生支持自动工具调用能力，给 Agent
调用工具打基础，还是 K2.5 的多 Agent 集群，将复杂任务自动拆解为多个子任务，分配给不同 Agent
并行处理，这些都是月之暗面在模型层为 Agent
做好的优化尝试。在月之暗面的规划中，下一代正在研发的模型 K3，依然是为 Agent 服务。"
垂直整合模型训练和 Agent 产品 taste（体验），让 K3
成为更‘与众不同’的模型，让用户体验到全新的、其他模型没有定义过的能力。"
杨植鳞在内部公开信中说。手握百亿现金流，月之暗面的 " 理想天真 "
能否持续？本质上，无论是扩充商业化还是押注
Agent，月之暗面强调的一个关键点仍然指向技术能力的持续提升。通过技术改进和进一步
Scaling（规模化），提升等效 FLOPs
至少一个数量级，在预训练水平上追平世界前沿模型。这是杨植麟在内部信中明确提出的 2026
年第一大战略目标。这一目标的实现需要买算力、继续做 Infra
适配，而现在的月之暗面，要做的就是把手里的钱花在模型上。与 2024 年全公司下场做社媒宣传 K2
的状态相比，月之暗面过往的焦虑已经翻篇，手中的充裕现金流给了这家公司继续 " 理想化 "
的底气。杨植麟在去年年底发布的内部信中披露，企业已完成新一轮 5 亿美元融资，账面现金储备达
100 亿元人民币，加上最近新一轮 7 亿美元的融资，月之暗面账上的钱，已经不再让人担心是否够 " 烧
"。杨植麟在内部信中明确表示："
相比于二级市场，我们判断还可以从一级市场募集更大量资金，事实上，我们的 B 轮 /C
轮融资金额就超过绝大部分 IPO
募资及上市公司的定向增发。所以我们短期不着急上市。当然未来我们计划将上市作为手段来加速
AGI，择时而动，主动权掌握在我们手中。"月暗之所以能够如此 " 不急
"，很大程度上也得益于两家抢夺 " 大模型第一股 " 的友商在二级市场上的惊艳表现。今年初，智谱与
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MiniMax 相继登陆港股，即便在商业化模型尚不完善、依然面临巨额亏损的情况下，两者的市值依然
携手冲破了 3000 亿港元的大关。二级市场靠着对 AI
未来潜力的信任，给出了远超传统互联网巨头的估值体系。就在春节期间，智谱和 MiniMax
的估值已经能够超过快手、比肩京东。凭借着友商 IPO
成功的案例背书，可以预见的是，月之暗面在一级市场中能够持续拿到更多的钱。各家 VC 强烈的
FOMO（错失恐惧）情绪，成为了当前未上市头部 AI
公司加码融资、推高百亿估值的推手。但回归现实，相比于已经在公开市场接受检验的智谱和
MiniMax，Kimi 的商业化进程依然属于 " 刚起跑 " 的阶段。根据月之暗面披露的信息估算，以
QuestMobile 给出的 9 月月活 967 万人的基准计算，以 MiniMax 产品的付费率计算（付费人数 ÷
全部人数，即 10.3 千人 /19057 千人≈ 0.05%），那么九月付费用户约为 967 万 × 0.5%=4.84
万用户，以环比 170% 增长率计算，11 月单月付费用户为 4.84 × 2.7 × 2.7=35.29
万。再以月之暗面最低档会员 49 元的定价来算，11 月单月，仅订阅付费端，月之暗面的收入可能为
1729 万元。如果月之暗面能一直保持在这个收入范围，那么一年收入就能进账 2
亿元。但和月之暗面去年规划 C 端收入 1
亿美元的目标相比，它还需要更长时间的产品长线收入来验证。百亿现金储备给了月之暗面继续 "
理想化 " 的底气，但资本市场从来不会永远等待。当 MiniMax 和智谱已经在二级市场接受检验，当
GLM 的价格战已经告一段落，月之暗面需要的不仅是技术上的持续突破，更需要商业化 

         
WhatsApp网页版：免手机操作，扫码即可轻松登录，畅享便捷沟通   
      。         
随着移动互联网的普及，人们对于即时通讯的需求日益增长。Whats
App作为全球最受欢迎的即时通讯应用之一，其网页版功能的推出无
疑为用户带来了极大的便利。无需携带手机，只需通过电脑即可实
现与好友的实时沟通，让工作与生活更加便捷。今天，我们就来详
细了解一下WhatsApp网页版的使用方法。 WhatsApp网页版是基于用
户手机端WhatsApp应用的数据同步，实现电脑端与手机端实时同步
的功能。用户只需在电脑上登录WhatsApp网页版，即可查看手机端
的消息、图片、视频等，同时也可以发送消息、拨打电话等。以下
是WhatsApp网页版的使用步骤： 1. **下载WhatsApp手机应用**：首
先，确保您的手机已安装WhatsApp应用，并且已经注册并登录。 2. *
*打开WhatsApp网页版**：在电脑浏览器中输入whatsapp.com，即可
打开WhatsApp网页版。 3. **扫码登录**：在网页版中，会提示您扫
描手机屏幕上的二维码。打开手机端的WhatsApp应用，点击右上角
的“三横线”图标，选择“WhatsApp
Web”或“网页版”，然后扫描网页版显示的二维码。 4. **登录成功
**：扫描二维码后，网页版会自动登录，您就可以在电脑上查看手机
端的所有消息和通讯录了。 5. **使用网页版功能**：登录成功后，您
可以在电脑上发送消息、拨打电话、发送图片、视频等。同时，网
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页版也支持多窗口操作，方便用户同时处理多个聊天。
使用WhatsApp网页版，您将享受到以下优势： 1. **便捷沟通**：无
需携带手机，即可在电脑上与好友进行实时沟通，提高工作效率。 2.
**多设备同步**：手机端与网页版实时同步，确保您不会错过任何重
要消息。 3. **隐私保护**：WhatsApp网页版采用端到端加密技术，
确保您的聊天内容安全可靠。 4. **节省流量**：在电脑上使用Whats
App网页版，可以节省手机流量，降低通讯费用。 5. **多平台支持**
：WhatsApp网页版支持Windows、Mac、Linux等操作系统，方便用
户在不同设备上使用。
当然，使用WhatsApp网页版也有一些注意事项： 1. **网络环境**：
使用WhatsApp网页版需要稳定的网络环境，否则可能会出现登录失
败或消息延迟等问题。 2. **手机与电脑同时在线**：在使用WhatsAp
p网页版时，请确保您的手机处于开机状态，并且连接到网络。 3. **
退出网页版**：当您不再使用WhatsApp网页版时，请及时退出登录
，避免他人非法登录您的账号。 总之，WhatsApp网页版为用户提供
了便捷的沟通方式，让工作与生活更加轻松。赶快尝试使用WhatsAp
p网页版，体验无手机操作的畅快沟通吧！      
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