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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

内容来源  | 本文摘编自中信出版集团书籍《人工智能时代与人类未来》亨利 � 基辛格、埃里克 �
施密特、丹尼尔 � 胡滕洛赫尔 著责编  | 贾宁 排版  | 拾零第 9469 篇深度好文：3305  字 | 9 分钟阅读
你好，我是笔记君。不知道你有没有注意到一个现象：每次技术大变革，市面上就会冒出一堆书。有
的教你 " 三天入门 "，有的告诉你 " 未来已来 "，还有的给你打鸡血 " 抓住风口 "。但有一种书，很少有
人写。那就是让人停下来、往回看、往深想的书。最近我读完了《人工智能时代与人类未来》这本书
。合上书的那一刻，后背发凉。今天，我想和你聊聊，为什么一本讲 AI
的书，能让人读出这种感觉。一、写这本书的，是三个 " 老头
"先说说作者阵容。这本书的三个作者，年纪加起来超过 200 岁。第一位，亨利 �
基辛格，美国前国务卿，活了 100 岁，见过二战后的整个世界格局变迁。他总能在别人热血沸腾时，问
出那个最冷静的问题。第二位，埃里克 � 施密特，谷歌前
CEO，在硅谷摸爬滚打几十年，亲眼看着互联网从无到有，又看着 AI
一步步走进我们的工作生活里。第三位，丹尼尔 � 胡滕洛赫尔，麻省理工学院的教授，一个真正懂技
术的学者。这三个老头凑在一起，本身就很有意思：一个搞政治的，一个搞商业的，一个搞技术的。
他们不是来给你普及 " 什么是深度学习 " 的，也不是来预测 "AI 会取代哪些工作 "
的。他们坐在一起，只讨论一个问题：当一种全新的智能形态出现在地球上，人类该怎么办？二、AI
的真正可怕之处，不是 " 像人 "我们普通人聊 AI，最常问的问题是：它能不能像人一样思考？它有没有
意识？它会不会爱上我？这三个老头说：你们问错问题了。书里有一个核心观点，我读到时愣了一下
：AI 最令人不安的特征，不是它变得越来越像人，而是它正在变得越来越不像人，却能在越来越多的
领域超越人类。什么意思？你想想看。以前的机器，是 " 力气大 "
——比人跑得快，比人搬得重。现在的 AI，是 " 脑子怪 " ——它处理信息的方式，和人类完全不同。人
类是怎么思考的？我们有直觉，有经验，有情感，有偏见。我们会走捷径，会凭感觉判断，会在信息
不全的时候做决策。这是我们几百万年进化出来的生存策略。但 AI
看世界的方式，是纯粹的概率、统计、模式匹配。它能在围棋中击败人类，但它不知道 " 围棋 "
是什么。它能写诗，但它不懂什么是 " 忧伤 "。书里把这种现象叫作 " 认知鸿沟 " ——人类和 AI
之间，正在出现一条无法弥合的鸿沟。AI
越来越聪明，但那种聪明，不是我们熟悉的那种聪明。这就带来一个问题：当 AI 做出一个决策时，我
们可能根本无法理解它是怎么得出这个结论的。书里举了一个例子：在医疗领域，AI
可以通过医学影像诊断疾病，准确率超过人类医生。但有时候，AI 判断一张片子 " 有问题 "，依据的可
能是片子上某个人类医生根本不会注意的细微特征。它说对了，但没人知道它为什么对。你能接受一
个 " 说不清理由但结果正确 " 的诊断吗？这个问题，比 "AI 会不会抢我工作 " 难回答得多。三、第二次 "
启蒙运动 "书的第一章有个观点说：" 由于 AI 的出现，假定的人类理性优越性遭遇了部分颠覆，而能够
匹敌或超越人类智能的机器却在激增，这预示着一场可能比启蒙运动更为深远的变革即将到来
"。什么是启蒙运动？简单说，就是 18 世纪那帮哲学家喊出的口号：人类可以依靠理性，理解世界，掌
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控命运。康德说：要有勇气运用你自己的理性！笛卡尔说：我思故我在。牛顿说：我能用几条简单的
定律，描述整个宇宙的运行。这个信念，支撑了人类过去三百年的狂奔。我们相信世界是有规律的，
规律是可以被理解的，理解之后是可以被利用的。但 AI 的出现，正在动摇这个信念。为什么？因为 AI
正在创造一个 " 人类无法完全理解的世界
"。你看，这不是技术问题了。这是哲学问题，是人类身份认同的问题。如果我们生活在一个由 AI
驱动、但 AI 的逻辑我们无法完全理解的世界里，我们还是这个世界的 " 主人 "
吗？启蒙运动说：人类是理性的主体。AI 说：也许理性不需要主体，算法自己就够了。这句话，足够
让任何一个对人类文明有感情的人，后背发凉。 四、战争、外交与 " 黑箱决策 "三个老头里有一位是
基辛格，所以这本书不可避免地会聊到政治和战争。这一部分，读起来更是让人头皮发麻。想象一下
：未来的战场上，AI 系统可以在一毫秒内做出决策——识别目标、评估威胁、选择打击方案。人类指
挥官根本没时间干预，甚至没时间理解 AI
为什么要这么选。这还不是最可怕的。最可怕的是，如果对手也用 AI 呢？两个 AI 系统在战场上 " 对话
"，它们的决策逻辑人类根本看不懂。一场战争的走向，可能由两个 " 黑箱 " 之间的博弈决定。基辛格在
书里问了一个问题：在这样的世界里，威慑、谈判、投降，这些概念还成立吗？传统的战争，是有 "
语言 " 的。一方做出一个动作，另一方看懂了这个动作的含义，然后做出回应。这是一种 " 对话
"。但如果动作是由 AI 做出的，含义是 AI 赋予的，对手也是 AI
在解读，人类的意志被跳过了。那这还是 " 战争 " 吗？还是变成了某种人类无法参与的、机器之间的博
弈？外交也是一样。施密特在书里提到，未来的外交官，可能不仅要理解对方国家的文化和利益，还
要理解对方国家 AI 系统的 " 思维模式 "。听起来像科幻小说？但如果你关注近几年的 AI 发展，就知道
这些已经不是纯理论推演了。五、我们该怎么办？聊了这么多让人担忧的问题，你一定想问：那怎么
办？这本书没有给出一个 " 三步走解决方案 "。这可能是让一些读者失望的地方。但我想，这正是这本
书的诚恳之处。面对真正复杂的问题，那些告诉你 " 按这几个步骤就能搞定 " 的人，往往是在骗你。但
这本书确实给出了一些思考的方向。第一，保持人的判断力。书里反复强调一个词：human
judgment（人的判断）。AI 可以辅助决策，可以提供信息，可以预测结果，但最终的价值判断，必须
由人来做。因为价值判断，需要的是 " 意义感 "，而不是 " 最优解
"。而意义感，是人独有的。第二，重新思考教育。如果我们生活的世界，越来越多地由 AI 参与构建，
那么下一代需要学什么？还像我们一样背公式、记知识点吗？可能不是。也许未来的教育，核心是培
养人与 AI
协作的能力，是在信息过载中保持清醒的能力，是在算法推荐之外做出独立选择的能力。第三，建立 "
可解释性 " 的底线。不是所有领域都可以让 AI" 黑箱操作
"。有些决策，必须能够被人类理解，必须能够被追溯，必须有 " 人 " 站出来负责。这个底线划在哪里，
需要全社会一起讨论。写在最后读完《人工智能时代与人类未来》，我想说一句：所有伟大的技术，
最终拷问的都是人——我们是谁，我们要去哪，我们还想不想做自己的主人。这本书，不是一本让你 "
看懂 AI" 的书。它是一本让你 " 看清自己 " 的书。它写的不是代码、算法、模型。它写的是当人类这个
物种，第一次面对另一种智能形态时，那种混合着好奇、兴奋、不安、敬畏的复杂心情。书里写的那
些问题，没有一个有现成答案。而且，那个 " 没有答案 "
的状态，可能就是我们未来的常态。我认为，AI 最值得聊的，不是技术本身，而是技术把人逼到了墙
角，逼着人重新问那些古老的问题：什么是理解？什么是理性？什么是人？这些问题，两千年前柏拉
图问过，五百年前笛卡尔问过，今天，轮到我们了。我们深嵌于一个政治、经济、科技、哲学都在经
历持续变革和深刻重塑的复杂社会与商业系统之中。在前所未有的复杂系统性变革中，我们需要的是
理解世界底层的 " 元能力 "。面向 AI 新时代，笔记侠 PPE（哲学、政治学与经济学）课程，正是为理解
这样的复杂系统而生：理解国际贸易与经济政策、理解国际政治与治理模式、理解全球技术与科技范
式、理解 AI 哲学和科技经济、理解文明进程与哲学意义。这是第五代企业家应有的一套 " 操作系统
"。笔记侠 PPE 课程 26 级招生现已启动。驾驭技术、洞察世界、扎根中国、修炼心力，在应对时代重重
挑战中寻找决策底牌。穿越变革的旧世界，找到时代的新大陆，从升级你的 PPE
决策底层开始。欢迎你扫描下方海报二维码，添加课程主理人咨询详情。好文阅读推荐：春节 AI
大战：美团入局了！字节跳动，又甩出一张王炸！" 子弹笔记
"是笔记侠的矩阵公众号，聚焦职场效率追求、人际关系与高潜成长者，帮你 3
分钟吃透核心观点和方法论。欢迎关注～分享、点赞、在看，3 连 3 连！ 
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          WhatsApp网页版纯净版聊天：便捷沟通的全新体验    
      。         
随着互联网技术的飞速发展，人们对于沟通的需求日益增长。作为
全球最受欢迎的即时通讯工具之一，WhatsApp凭借其强大的功能和
便捷的操作，赢得了广大用户的喜爱。近日，WhatsApp网页版纯净
版聊天功能正式上线，为用户带来了全新的沟通体验。 ###
一、WhatsApp网页版纯净版聊天的优势 1. **便捷操作**：用户只需
在电脑上打开浏览器，输入WhatsApp网页版网址，即可登录并使用
。无需下载和安装任何软件，大大节省了用户的设备空间。 2. **同
步消息**：WhatsApp网页版纯净版聊天与手机端消息同步，用户在
电脑上收到的消息，手机端也会实时更新。无论是工作还是生活，
都能确保不错过任何重要信息。 3. **隐私保护**：WhatsApp网页版
纯净版聊天采用端到端加密技术，确保用户聊天内容的私密性。即
使数据被截获，也无法被破解，有效保护用户隐私。 4. **界面简洁**
：相较于其他社交软件，WhatsApp网页版纯净版聊天界面简洁明了
，无广告打扰，让用户能够专注于沟通本身。 5. **跨平台使用**：W
hatsApp网页版纯净版聊天支持Windows、Mac、Linux等操作系统，
用户可以根据自己的需求选择合适的平台。 ###
二、如何使用WhatsApp网页版纯净版聊天 1. **登录手机端WhatsApp*
*：首先，在手机端打开WhatsApp，确保已经登录并开启了网络连接
。 2. **访问WhatsApp网页版**：在电脑浏览器中输入WhatsApp网页
版网址（https://web.whatsapp.com/），等待页面加载。 3. **扫描二维
码**：打开手机端WhatsApp，点击页面上的二维码图标，使用手机
摄像头扫描电脑屏幕上的二维码。 4. **登录网页版**：扫描成功后，
手机端会自动登录网页版WhatsApp，用户即可在电脑上开始聊天。
### 三、WhatsApp网页版纯净版聊天的应用场景 1. **远程办公**：对
于经常出差或在家办公的用户，WhatsApp网页版纯净版聊天可以方
便地与同事、客户保持沟通。 2. **家庭沟通**：WhatsApp网页版纯
净版聊天可以帮助家庭成员在异地保持联系，分享生活点滴。 3. **
学习交流**：学生可以使用WhatsApp网页版纯净版聊天与同学、老
师进行学术交流，提高学习效率。 4. **社交娱乐**：WhatsApp网页
版纯净版聊天也可以用于与朋友、亲人进行日常聊天，增进感情。 
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总之，WhatsApp网页版纯净版聊天为用户带来了全新的沟通体验。
在享受便捷、安全、私密的同时，也让我们的生活更加丰富多彩。
随着技术的不断进步，相信WhatsApp网页版纯净版聊天将会为更多
用户带来惊喜。      

TA的作品

更多作品  
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抖音电商  《官方精准六肖全网独家下载》   |  《免费免费资料精选资料大全查询》   | 
《内部必中三肖资料大全查询》   |  《精选特码预测图解》   |  《内部管家婆资料预测公开》   | 
《免费凤凰网推荐免费资料大全》   |  《最新一肖一码资料大全推荐》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 

京ICP备16016397号-3 

｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 

｜ 网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 ｜  
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