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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

作者：杨扬编辑：夏益军你有多久没去过网吧了？曾经，网吧是脏乱差的代表，是家长们严防死守的 "
洪水猛兽 "，是资本眼中毫无想象力的夕阳产业。当行业门店数量腰斩后，网吧末日论盛行。都不看好
你，偏偏你最争气。一组行业数据，狠狠打脸了 " 网吧消失 " 论。2023 年 -2025 年，网吧数量从 7.7
万家反弹到 12.26 万家，行业营收规模也水涨船高，从 543 亿暴涨到 1016.8
亿元。网吧复活，是走了一条类似洗浴中心的路：跳出单一上网 /
洗浴的服务场景，延伸出游戏、餐饮、洗浴、住宿社交于一体的多元空间，进化成了类似商场 Mall 的
综合性休闲场所。跟钻石捆绑爱情后身价倍增一样，捆绑更多场景的网吧，消费属性也从上网变成了
休闲娱乐。商业空间随之打开：行业非网费收入占比已来到六成。更关键是，业态升级让网吧有了差
异化溢价的可能。传统网吧是典型的低壁垒行业，硬件相似，软件更不可能独占某款游戏。同质化又
最终会指向价格战的归宿。而 Mall 业态，使网吧可以通过服务形成体验差异化，进而获得溢价空间。
机会虽有，但网吧这门生意能舒服多久，取决于供给端竞争的理性程度。/ 01 /
又成了赚钱的好生意网吧的兴衰史，是中国互联网娱乐的缩影。上世纪 90 年代末，互联网的风从大洋
彼岸吹过来，但电脑还没有飞入寻常百姓家，网吧成了不少人接触互联网的唯一渠道。这让他成了一
门爆火的生意。彼时新版的北京城区地图上出现了 " 飞宇网吧一条街 " 的地名。这个飞羽网吧在 2000
年左右，已经有了 18 家连锁店，日均接待 1.2 万人次，日均纯利润超过一万元，等位队伍蜿蜒至胡同
口。整个行业也经历了一段欣欣向荣的发展期，从世纪之交到 2016 年，网吧店从无到有，攀升到 15.2 
万家。但之后的故事大家都知道了。随着家庭电脑和智能手机的普及，网吧生存状态急转直下，整个
行业被看作夕阳产业。数据也确实如此，从 2016 年至 2023 年，中国网吧数量从 15.2 万家锐减至 7.7
万家，几乎腰斩。但出人意料的是，近两年网吧来了一场绝地大反击。2023 年 -2025 年，网吧数量从
7.7 万家反弹到 12.26 万家，行业营收规模也水涨船高，从 543 亿暴涨到 1016.8
亿元。为什么短短两年，网吧数量增长了 6 成？和政策刺激有关。2025
年财政部等九部门出了贷款贴息政策明确对符合条件的 8
类消费领域服务业经营主体贷款给予财政贴息。"
网吧被归到文化娱乐类扶持范围里，符合条件的老板能拿到最高 100 万元贷款的年 1% 贴息。"按行业人
士的说法，初创者的融资压力减轻了不少，投资热情一下就被点燃了。扶持的行业有很多，偏偏网吧
跑的最快。逻辑在于，网吧是一门投资相对稳妥的生意。和大部分线下生意相比，网吧投资相对稳健
，即使倒闭后也有 60% 的残值，毕竟占成本大头的电脑设备还可以再卖，不会像其他生意。亏了可能
就没了。况且，按照行业人士分析，网吧现在也还是一个比较好的盈利项目："
一个投资周期大概五年，三年回本，一两年盈利，每年大约 10%-20% 的利润
"。这也引出了一个新问题，为什么前两年一度濒临消失的行业，忽然变成了一门能赚钱的好生意？/ 02
/ 电竞 Mall 业态的撬动从网吧、网咖到电竞馆，这一串名称变迁，反映出了网吧商业模式的变化：从单
纯的网费变现，变成了电竞 Mall 业态的综合变现。在大多数人的刻板印象里，网吧大厅里往往烟雾缭
绕、环境嘈杂，是脏乱差的代表。但如今你走进一家网吧，会发现它的努力程度，堪比恨不得把所有
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线下业态都打包在一起的洗浴中心。如今的网吧已经是集游戏、餐饮、洗浴、住宿社交于一体的网吧
Mall 业态，即使是在一些县级市，也能找到千平大店。网吧 Mall 业态的升级，要感谢电竞的助力。如
果只是单纯的上网打游戏，消费者没有来网吧的理由。但如果是和电竞赛事结合，消费者就有了为体
验付费的需求。很多网吧甚至开始按照电竞展馆的要求构建，其中还有不少网吧承办了热门游戏的电
竞比赛。而与电竞赛事的紧密融合也更有利于撬动餐饮、周边等二次消费，为酒吧的业态升级做了助
力。升级的好处也体现到了收入结构上。按照中研网数据，网吧营收结构已经发生根本变化：传统的
网费收入占比已经降到 40% 以下，而二次增值服务以及电竞相关收入 ( 门票、赞助等 )
收入合计占比超过 60%。而收入多元化也让网吧有了更好的商业模型。网吧本质是经营 " 空间 " 价值的
行业，不仅需要更大占地面积的门店，还需要大量提供高质服务的员工，以及各式各样的娱乐设备。
而空间变现的效率往往弱于实物变现。例如在商场吃一段饭只需要 1
小时，但消费的金额可能和去四小时的网吧差不多。与此同时，Mall 业态的升级，也让网吧有了差异
化竞争的可能。传统网吧曾是典型的低壁垒行业，硬件上，网吧采购的电脑设备大概率同宗同源，软
件上，网吧更是不可能独占某一款游戏。同质化的归宿往往是价格战。所以历史上的网吧行业还经历
过一段，物价升高，网费降低的尴尬期。而 Mall 业态的出现，使网吧在体验上形成了差异化，也让网
吧有了溢价空间。例如，北京三里屯的一家电竞馆里开了个面积不小的餐吧，并请来专业厨师做西式
简餐。这种差异化特色让普通包间的网费高过很多普通网吧店，但客源依旧可以保证。而从更大的维
度看，网吧也得到了时代的眷顾。/ 03 /从隔壁先行服看消费新机会前几年，研究隔壁先行服，是一种
很盛行的对标。但关键是要找好参照物，对比国家能力的人，和比个体感受的人，立场不一样，结论
也会不同。不过，" 平成三十年 " 的前车之鉴，还是能给国内很多产业提供了一些后视镜的观察视角，
网吧恰好也是其中之一。在日本，经济调整期也催生了网吧行业的繁荣，网吧业态也呈现出了多元趋
势：日本网吧普遍提供独立包厢（可锁）、淋浴间、洗衣服务、大量漫画杂志，甚至卡拉 OK、按摩椅
等，逐步演变为多功能娱乐休闲中心。回过头看，日本网吧的繁荣得益于抓住了当时消费的新趋势。
一是，网吧的业态升级顺应了彼时消费从物质向服务转移的趋势。三浦展概括为，在一个追求个性化
、厌恶标准化的时代，对物质满足的消费者转而追求独特的生活体验。二是，网吧也是最经济的消费
方式。日本经济低迷之下低收入零工，开始把网吧当做廉价住所。" 网吧难民 " 曾被 NHK 深度报道。
回到国内，在实现温饱、步入小康后，中国消费者的关注重点自然而然地转向了体验消费，演唱会、
茶饮、户外运动、潮玩等细分行业相继爆火，网吧的业态升级也顺应了这个趋势。值得一提的是，网
吧也是众多体验消费中，最经济的娱乐消费方式之一。与传统娱乐方式相比，网吧提供的每小时娱乐
成本远低于电影院、KTV 等场所，却可以提供更长时间的休闲体验。这也让网吧跑赢了绝大部分体验
消费。不过，机会虽有，但网吧也已经暴露出了的老问题：按照国人对赚钱的渴望，需求端出现新机
会后，供给端会在短期内大幅增加，导致内卷。已经有行业人士表示，网吧出现了回本变长、利润变
低的情况。任何周期都存在结构性的增长机会，但生意想要长红，则需要理性竞争。 

         
WhatsApp网页版：轻松节省手机电量，畅享无障碍聊天体验        
  。         
随着移动互联网的快速发展，微信、QQ等即时通讯软件已经成为人
们日常生活中不可或缺的一部分。WhatsApp作为全球最受欢迎的通
讯工具之一，也在我国拥有庞大的用户群体。然而，长时间使用手
机版WhatsApp聊天，可能会消耗大量手机电量。为了解决这一问题
，WhatsApp网页版应运而生，让用户在节省手机电量的同时，畅享
无障碍的聊天体验。 一、WhatsApp网页版介绍 WhatsApp网页版是一
款基于浏览器运行的通讯工具，用户只需在电脑上登录WhatsApp网
页版，即可实现与手机版同步的聊天功能。相较于手机版，WhatsAp
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p网页版具有以下优势： 1. 节省手机电量：电脑的电池续航能力远高
于手机，使用WhatsApp网页版聊天可以有效减少手机电量的消耗。
2. 方便快捷：在电脑上使用WhatsApp网页版，可以更方便地处理聊
天信息，提高工作效率。 3. 多平台同步：WhatsApp网页版与手机版
实时同步，无论在哪个设备上，都不会错过重要信息。
二、如何使用WhatsApp网页版 1. 登录电脑版WhatsApp：首先，在电
脑浏览器中输入WhatsApp网页版的网址，然后使用手机版WhatsApp
扫描网页上的二维码，即可完成登录。 2. 同步聊天记录：登录成功
后，电脑版WhatsApp将自动同步手机版的所有聊天记录，包括文字
、图片、语音和视频等。 3. 发送消息：在电脑版WhatsApp中，用户
可以像在手机版一样发送文字、图片、语音和视频等消息。 4. 管理
联系人：电脑版WhatsApp还支持管理联系人，包括添加、删除、修
改联系人信息等。 三、节省手机电量的技巧 1. 关闭不必要的推送通
知：在手机版WhatsApp中，关闭不必要的推送通知可以减少手机电
量的消耗。 2. 限制后台运行：在手机设置中，限制WhatsApp后台运
行可以降低手机电量的消耗。 3. 使用WhatsApp网页版：在电脑上使
用WhatsApp网页版聊天，可以有效减少手机电量的消耗。 4. 定期清
理缓存：定期清理WhatsApp缓存可以释放手机存储空间，提高手机
运行效率，从而降低电量消耗。 总之，WhatsApp网页版是一款方便
、实用且能节省手机电量的通讯工具。在享受便捷聊天体验的同时
，我们也要学会合理使用，养成良好的手机使用习惯，让手机电量
更加持久。      
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算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 
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｜ 京B2-20170846 
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  京公网安备 11000002002046号 

 ｜ 互联网宗教信息服务许可证 京（2022）0000057  
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