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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

苏超（来自官微）3 月 21 日，共有 64118 人涌入了北京工人体育场，见证了中超第 3
轮北京国安与上海申花的比赛，这场比赛最终双方 1-1
握手言和。不过他们并不知道，所有入场者都共同创造了历史。64118
人，已经是中超历史上的第二上座率。而第一上座率发生在遥远的 2012 年，江苏舜天 1-1
战平广州恒大，65769 人涌入南京奥体中心体育场，如今江苏舜天与广州恒大俱乐部都已经退出足坛，
成为历史。这场比赛的第二天，在另一座城市，30370 名球迷涌入镇江体育会展中心体育场，见证了
2026 赛季苏超联赛首场热身赛—— "2025 年苏超倒数第一 " 的镇江队主场 3:2 力克 "2025 年湘超冠军 "
永州队。这也为 2026 年热闹的 " 城市超 " 比赛打响了序曲。2025 年，首届江苏省城市足球联赛（简称苏
超）火爆全网，传播破圈，不少媒体在介绍赛况时称，其很多场次上座率已经超过了中超联赛。其实
从数据看，这句话可能并不严谨。双方的平均上座率很接近。无论中超还是苏超，都超过了 2
万人次。这或许意味着，这是中国球市低谷后反弹的表现。按照直播吧给出的数据，中超历史上座率
TOP20 里，从第 3 名到第 15 名，全部来自 2025 赛季。图源：直播吧嘲笑中国足球（男足），似已成为
一种政治正确的当下，当下球市的火爆，可能意味着一种反常识的消费现象。2026 年，在老对手耐克
长期赞助中超的背景下，另一体育运动巨头阿迪达斯选择赞助了苏超。赞助总价值为 2100 万元人民币
。从消费品公司的角度看，无论是中超还是苏超，其实都是当下的流量担当。不过，如果把球迷当作
一个独特的消费群体看，其实从球迷身上挣钱，并不容易，从这一点来说，耐克和阿迪都需要不断地
去把握中国球迷市场的消费脉搏。一票难求事实上，不仅是中超和苏超的球赛火爆，不少球迷感慨过
，其实 2025 年，抢一张球票的难度不亚于抢一场明星演唱会的门票。"
除了头部联赛，很多中甲、中乙联赛的球场也是满座的，球票很抢手。"
一位资深球迷表示。这一现象值得注意。虽然中国男足的成绩一直不佳，但中国球迷的热情似乎正像
2025 年的黄金行情一样，来到了历史最高点。事实真是这样吗？多位行业专家指出，他们会把苏超和
中超分开来看——苏超的本质还是更像一场文化盛宴，主体是 " 路人 "，而非铁杆球迷。肆客足球创始
人颜强称，"（对于苏超）我们很难从竞技角度去评价这样的比赛。但是从文化传播，特别是传播口径
的尺度方面，苏超放大了江苏地区个体城市文化之间的差异，而且充分利用了现代传媒工具、社交媒
体的发酵和二次传播，把握住了不同城市人群在现实社会生活环境中的特性，从而形成了一种成功。"
而前阿迪达斯和耐克中国公司运动营销部门负责人陶晶也持类似观点。刚听说苏超的时候，常年关注
中国职业足球的他真有点 " 不以为然
"。然后，就不停地有朋友问他，能不能搞到苏超的球票，他开始觉得 " 有点意思
"。苏超更像是一个由政府主导、具有市场化意识的文化社会活动，其内核应该是 " 文化大于体育的 "。
在陶晶的理解中，中国足球从职业化到业余足球，已经形成了中超—中甲—中乙—中冠的四级完整体
系，中冠是对接职业联赛的业余赛事，而苏超目前还在这个体系之外。但他也指出，从苏超和中超的
同时火爆可以看出，足球运动仍旧是世界第一运动，而中国球市有着独立于国家队成绩的周期，目前
显然是在一个上行周期中。同样，他认为，苏超的很多观众可能平时并不是 " 铁杆球迷
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"，既不看欧洲五大联赛，也不看中超，所以也不知道中国国家队历史上那些 " 糗事 "（比如 1-5 惨败泰
国二队），反而可以更加快乐地关心本城市的球队，这也是一种独立性在起作用。从竞技水平的角度
来看，苏超或许并不高。按照懒熊体育创始人韩牧的观点：当人们现场看球时，竞技水平对体验的影
响并不大——这和在电视上看球不同。而且，无论职业足球和业余足球，对抗性强是球市火爆的核心
要素，这样比赛才有看头。如果一个联赛总是实力悬殊或者一家独大，那么比赛也没什么意思。所以
，" 德比战 " 是足球比赛吸睛的重要因素。英超之所以是世界第一联赛，除了强队云集，有四五个队能
够争冠外，德比战丰富也是英超好看的原因。而苏超通过文化造梗，很多比赛都有了 " 德比战 " 的氛围
，从这一点上来说也是成功的。对于中超而言，很多人会以为，常年的国家队战绩不佳，以及中国足
坛两次大规模扫黑——国足主教练都能因为经济问题入狱这样的奇闻，会对中国足球联赛的品牌价值
带来巨大伤害。但是有人给出了不一样的看法。陶晶早年在耐克大中华区和阿迪达斯中国工作，对于
足球市场营销工作非常熟悉。他指出，中国的 " 铁杆球迷 " 分两种，一种是以看欧美足球为主的。还有
一种是看国足和国内联赛的。历史上两次扫黑，对于路人球迷可能留下的印象是 " 国足很烂
"，但是对于看球的铁杆球迷，实际上是一个 " 出清负面 " 的过程。"
扫黑实际上是抬高了中国足球环境的底线，不能再乱来了。短期有阵痛，长期是利好。" 陶晶说。在这
种情况下，中超球市热度回归，反而是符合市场经济规律的。触底反弹从体育营销的角度看，2026 年
无论是中超还是苏超，在商业价值的变现方面都受到了追捧。苏超这边，联赛总冠名商江苏银行、苏
豪控股集团以及各层级共 24 家官方赞助商。知名企业包括国缘
V3、阿迪达斯、海澜之家、海之蓝、蚂蚁阿福、伊利等。中超方面，2026 年中超的赞助商梯队分别是
冠名商华润饮料，官方战略合作伙伴耐克、咪咕，官方合作伙伴联想集团、EA Sports、青岛啤酒，官
方赞助商雪佛龙润滑油、锅圈食汇。这里没有统计各家球队的广告赞助商，只是联赛冠名赞助。随着
阿迪达斯赞助苏超，耐克和阿迪达斯这两个老对手也再次在中国足球市场狭路相逢。值得注意的是，
耐克分别与 " 中国之队 " 和中超联赛签署了一份 10 年长合同。其中耐克和中超的赞助合同，2029 年才
到期。和阿迪达斯长期和国际足球的顶级资源合作不同，在国内市场，耐克牢牢握住了中国足球的核
心资源，处于市场领先地位。对于耐克的长约做法，陶晶认为这种做法有利有弊，好处在于可以穿越
周期，但性价比值得再斟酌。他甚至觉得，下一个赞助周期开始以后，耐克在中国足球的体育营销，"
可以更开放一些 "。从业绩角度来看，耐克在中国大陆市场的业绩遭遇了不小的挑战，连续六个季度下
滑，中国市场占有率从 2021 年的 18.2% 下降至 2024 年的 16.2%，但是它仍旧是目前中国大陆市占率最
高的运动品牌。在规模方面，耐克仍旧在中国市场领先阿迪达斯。"
我们以前开玩笑，说耐克就是森林里最大的大猩猩，哪怕瘦了一些，还是最大的，" 陶晶说。时尚学者
、专栏作家、冷芸时尚圈创始人冷芸博士则认为，耐克的核心价值观是要热爱体育，所以坚持赞助顶
级赛事资源是符合其定位的。所以耐克一直坚持没有像阿迪达斯那样去做 " 运动时尚线 "。" 怎么算热爱
？这个‘热爱’不是嘴巴说说的。我曾经的同事，他们有的面试是在篮球场上进行的（说自己热爱篮
球的）；或者在足球场上（说自己热爱足球的）。" 冷芸回忆。她还指出，从产品开发的角度而言，耐
克要求所有产品开发人员，开发什么产品就要钻研相关运动，且要与顶尖运动员一起穿戴自己的产品
运动。比如足球产品线开发者，需要穿着自己设计的球鞋和专业足球运动员一起参与训练。而国内很
多设计人员做不到这一点。所以从体育精神出发，耐克确实会更加关注职业体育，与职业运动员站在
一起。刘翔退赛事件后，出现了铺天盖地的舆论不解及批量的品牌解约。但是耐克不但没有解约，还
积极帮助刘翔在美国寻求康复医院。这些都是 " 体育精神 " 的具体表象。所以冷芸认为，"
耐克从不是在‘编’故事，而是认真地在‘讲’故事，用行动诠释自己品牌价值。" 从这个维度说，耐
克确实是在中国职业足球低谷的时候，用真金白银给出了信任票。相对而言，阿迪达斯对于苏超的赞
助，更多是一种市场机会的把握。颜强认为，阿迪达斯在中国市场这 10 年不断萎缩，缺乏产品创新，
尤其在运营以及与本土化结合方面有种种缺憾，可能让他们不得不投入重要资源，去把握苏超这样突
然出现的奇景。但是他也指出，阿迪达斯赞助 " 苏超 " 不意味着在足球赛事资源上就有了中超的 "
替代品 "，两者是不可同日而语的。这仍旧要回到前面所讲的，中超与苏超的核心受众构成，有着本质
的不同。其比赛性质也不同。赞助苏超并不能完全解决覆盖中国球迷群体、增加影响力的功能。需要
说明的是，这里说的不同，并不是职业足球圈对业余足球爱好者的傲慢。在英国的英格兰足协下面，
一共有九级联赛，从六级以下就是半职业联赛直到业余联赛。理论上，一支球队可以从第九联赛一路
升级打怪到顶级联赛。但是目前，苏超与中国职业联赛体系（含业余联赛）的关系是非常微妙的。有
专家甚至认为，随着越来越多职业梯队队员的报名进入苏超，苏超让人想起了过去以全运会比赛为周
期的专业队时代。"
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因为苏超的球队，是一个为比赛而存在的球队，不像中超那样，是一个独立意义上的俱乐部。" 陶晶说
。毋庸置疑的是，无论苏超还是中超，都在默默扩大着中国足球的球迷基数。即使有中超的存在，颜
强也一直认为，中国没有真正的职业足球，是伪职业足球。在经历了很多中国足球负面新闻之后，" 中
超的火爆就说明，这可能是大家保持一个最低容忍度后，仍然需要有这样的赛事，能够代表各自生活
的社区文化人群来进行足球形式的角逐。"他同时提醒：" 赛场的火爆跟竞技水平是否能够快速得到提
升，这当中有时间上的错位性，它不可能完全做到同步。在赞扬苏超、向往苏超的同时，我们并不是
指望苏超能够出现一支能够代表中国足球冲出亚洲的球队，所有在现场观看的人都拥有的心理预期，
大家会很冷静客观地面对这样的现象。 "如何打开球迷钱包当然，作为运动品牌，体育营销有投入自然
希望有好回报。但是球迷群体也是一个众口难调的群体。作为中超的赞助商，每个赛季各个球队新版
球衣发布时，总有球迷在网上吐槽耐克设计的球衣，模板化，不够用心。2026
中超球衣但在冷芸看来，T 恤在业内属于 " 基本款 "。 因为 T 恤的基本外观就这样，变化的都是细节，
色彩、版型略大略紧身、面料、图案等等。所以模板设计并不代表敷衍了事，而是高效作业的一种方
式。就像 " 应用文写作 "，它也有自己特定的模板格式。此外，比赛服还存在法律上的严谨意义（安全
感）大于所谓的视觉创新意义。 因为上面有国家国旗或者队徽、球员名字和号码等等，能改变的要素
非常少。如果说球衣的设计有人吐槽，那至少说明吐槽者买过耐克设计的球衣。但是一个令人不安的
事实是，中国有不少球迷其实并不会去购买正版球衣。如果从俱乐部的角度看，球衣和球票都是俱乐
部最重要的销售收入。但是一位资深球迷告诉笔者，他感觉一个球迷其实一年看球 " 花不了多少钱 "，
可能远远没有跑马拉松的人花费多。比如很多球场都不让卖啤酒，比赛一结束都是大喇叭清场，生怕
有人留下闹事。而在欧美，足球社区文化和酒吧文化紧密相连。在当下国内的语境里，" 球迷 " 仍旧是
一个松散的社会标签。一个人常年看球却消费寥寥，那一定和商业开发不足有关。陶晶认为，让球迷
持续消费，本质上还是需要成熟的俱乐部文化。他举个例子：在欧洲国家，球场会设计很多 VIP 座位
，这就像飞机上不可能只有经济舱一样，球迷的座位也是有不同档次的。但是这一点在国内还远未普
及。不过他也指出积极的一面，中国足球的俱乐部文化正在形成。比如在上海，上港和申花都有各自
固定的球迷群体。他认为，随着中国足球的职业化进程，中国仍有可能出现在本土及周边国家的知名
俱乐部品牌，比如申花和国安，都有这种潜质。从这点上说，苏超确实在 " 打开球迷钱包 " 这件事上出
色得多，通过文化旅游活动与足球赛事的结合，相当于拉长了一个球迷到异地看球时的停留时长和消
费周期，从而产生了更多餐饮、购物等其他需求——眼球和流量所聚集的地方，就会具备超凡的商业
价值——但这其实跟竞技属性已经脱离，并没有直接关系。但这依旧会给人一点信心。"
苏超本质上完成了三个层面的对接， 

         
WhatsApp网页版全新上线，流畅稳定聊天，扫码登录即用，轻松享
受便捷沟通！          。          
随着互联网技术的不断发展，移动通讯工具在人们的生活中扮演着
越来越重要的角色。WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯应用之
一，其网页版近日正式上线，为广大用户带来了全新的沟通体验。
这款网页版WhatsApp不仅操作简单，而且流畅稳定，只需扫码登录
即可使用，让用户轻松享受便捷的沟通服务。 WhatsApp网页版是W
hatsApp官方推出的全新功能，旨在为用户提供更加便捷的沟通方式
。用户只需在电脑上打开网页版WhatsApp，扫描手机端生成的二维
码，即可实现与手机端同步的消息接收和发送。这样一来，用户无
论是在办公室还是家中，都可以通过电脑轻松与亲朋好友保持联系
。 相较于手机端，WhatsApp网页版在界面设计上更加简洁，操作也
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更加流畅。用户可以轻松查看聊天记录、发送图片、视频、语音消
息等多种形式的内容。此外，网页版WhatsApp还支持群聊功能，用
户可以与多人同时进行沟通，大大提高了沟通效率。
以下是WhatsApp网页版的一些亮点： 1. **流畅稳定**：WhatsApp网
页版采用了先进的网络技术，确保了消息的实时传输，让用户在聊
天过程中享受到流畅稳定的体验。 2. **操作简单**：网页版WhatsAp
p的操作界面简洁明了，用户只需注册账号、扫描二维码即可使用，
无需复杂设置。 3. **跨平台使用**：用户可以在电脑、平板等多种设
备上登录网页版WhatsApp，实现多平台同步沟通。 4. **隐私保护**
：WhatsApp网页版继承了手机端的高效加密技术，确保用户聊天内
容的隐私安全。 5. **免费使用**：WhatsApp网页版完全免费，用户
无需支付任何费用即可享受便捷的沟通服务。
使用WhatsApp网页版的具体步骤如下： 1.
在电脑浏览器中输入WhatsApp网页版的网址，打开网页版界面。 2. 
使用手机打开WhatsApp应用，点击右上角的三个点，选择“网页版
”。 3. 扫描电脑屏幕上显示的二维码。 4.
成功登录后，即可在电脑上查看和发送消息。 WhatsApp网页版的上
线，无疑为用户带来了更加便捷的沟通体验。无论是商务沟通还是
日常交流，用户都可以通过这款网页版WhatsApp轻松实现。让我们
一起期待WhatsApp网页版在未来带来更多惊喜吧！      
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