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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 冷眼观天五十而知天命。生于 1974 年的刘强东，在 52
岁这年选择躬身入局游艇制造。对此，他回应称之所以如此做，是因为家族 "100 多年来都是船民
"，个人对船与水有特殊情感，并视驾驶为儿时理想。刘强东将此领域定位为除京东之外的 " 第二事业
"，同时表示已准备用 10 年乃至更长时间来赢得市场认可。看来，人到中年，即便是刘强东这样的企业
家，其事业选择中也难免融入个人经历与情感因素，圆梦与商业拓展在此得以交汇。2 月 24
日，京东集团创始人刘强东宣布以个人名义投资 50 亿元人民币，在广州创立独立游艇品牌 "Sea
Expandary"，并计划在珠海建设制造基地，在深圳设立中国总部。其愿景相当宏大：要打造 "
百分之百新能源游艇 "，并推出 "10 万元级 " 产品，让游艇像汽车一样进入千家万户。同日，品牌便与
珠海、深圳两地政府签署了合作协议。显然，刘强东试图在一个长期被视为富人专属玩具的行业里，
掀起一场大众化的革命。刘为何会看中游了艇这条看似小众的赛道？表面上看，除了个人情怀之外，
是市场规模的增长与政策红利的释放。中国游艇市场规模从 2020 年的 23 亿元猛增至 2024 年的 500
亿元，入门级游艇的消费占比正在提升，2022 年 5 部委也联合发文鼓励发展中小型游艇和新能源游艇
。更深层的原因在于，刘强东敏锐地捕捉到了一个结构性空白，中国游艇产业长期呈现小、散、弱的
格局，正如他所说，几乎没有一家国内游艇制造公司的投资额超过 1000 万。这意味着，该行业缺乏一
个强有力的整合者，一个能够从全产业链高度进行布局、用资本和技术重塑规则的玩家。京东在电商
和物流领域成功验证过的重资产投入、长期主义、全链路打通模式，似乎找到了一个可以复用的新战
场。刘强东要做的，是用 50 亿的资本重量，去撬动一个沉睡已久的产业。但是，我要说 " 但是 " 了：游
艇产业看上去的丰满，与现实中的骨感之间，横亘着无数先行者未能跨越的鸿沟。中国游艇企业多年
未能成势，难道仅仅是因为缺钱？恰恰相反，资本之所以长期对这一蓝海产业犹豫不决，在于其面临
体制性、结构性与文化认知的多重挑战。就拿刘强东投资所在的粤港澳大湾区来说，我所在东莞的案
例便是注脚。东莞其实很早就看到了游艇产业的潜力，2009 年便提出要打造百亿产值的船舶工业，此
后更在多份规划中将游艇列为重点发展方向。东莞也拥有杰腾造船这样的行业明星企业，2008
年产值便达到 1.4 亿元，排名全国第 3，同时还具备强大的制造业配套能力。但十几年过去，东莞的游
艇产业却陷入了有基础、无规模，有企业、无产业，有规划、无突破的尴尬境地。其产值从未被单独
统计，在广东省的游艇版图中存在感微弱，曾经排名全国第 3 的杰腾造船，也再未传出过新的业绩突破
。问题出在哪里？难道仅仅是缺钱吗？显然不是。东莞的困境，折射出游艇产业深层次的痛点。它重
制造、轻消费，建了工厂却没能培育出码头、俱乐部、展会等消费场景，导致造出的船无处可卖、无
处可玩。更重要的是，东莞和全国所有城市一样，无法回避管理体制的碎片化，海事、公安、边防、
旅游等部门九龙治水，没有一个明确的主管部门能够牵头协调，让企业在繁琐的审批与模糊的地带中
艰难求生。东莞的遭遇说明，仅有规划和制造能力远远不够，游艇产业需要的是一整片可以自由航行
的海域，而不是一个孤立的、无法下水的造船厂。那么，刘强东此次携重金与全产业链布局而来，能
否有效破解这些盘根错节的难题？从他已经披露的举措来看，其解题思路确实瞄准了上述痛点。刘强
东的规划中，没有选择像传统企业那样只建工厂，而是同步布局研发、制造、销售、运营、租赁、服
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务，甚至亲自下场参与码头建设，试图用一己之力构建起东莞所缺失的产业生态。此外，刘强东避开
了传统燃油动力的红海，主打新能源、智能化、静音舒适的技术差异点，这既是顺应政策方向，也是
为了在未来的竞争中建立技术壁垒。他与深圳、珠海政府签署战略合作协议，在珠海建制造基地，在
深圳设中国总部，其深度绑定地方政府的做法，当然比单个企业单打独斗更能获得政策上的倾斜与突
破，为解决九龙治水问题提供了地方层面的协调可能。而刘强东提出的 10 万元级游艇愿景，更是直指
当前动辄百万、千万的消费门槛，试图用极致的性价比，将游艇从精英阶层的奢侈品变成工薪阶层的
消费品，从源头重塑市场结构。但客观分析，刘强东的这场远征，依然面临 3 重 " 暗礁 "。第 1
重是体制性障碍的固化。游艇不能合法租赁，水域被多重红线锁定，跨省航行审批复杂，这些都不是
50 亿资本能够轻易撼动的。京东副总裁沈建光已经明确建议尽快制定国家层面的游艇租赁经营管理相
关规定，这说明京东清醒地认识到，单靠企业无法改变法律环境，必须深度参与政策游说，推动顶层
设计变革。但这是一场需要 10 年、20
年持续投入的马拉松，期间政策风向的任何变化，都可能让商业模式面临合法性风险。第 2
重是基础设施的历史欠账。比如，深圳早在 2017 年就规划建设 16 处海上休闲与客运码头，过半码头可
停个人游艇，但时至今日，进展却不如预期。京东计划在深圳和珠海各建 3 座游艇码头，但这需要海域
使用权证，涉及海洋、环保、海事等多部门审批，周期和不确定性都极高。即便码头建成，高昂的停
泊费、缺乏维修配套等问题，依然会制约大众化消费的落地。第 3 重是文化与消费认知的鸿沟。在中国
文化里，水常被视为阴的力量，在海上度过闲暇时光并非传统，游艇在大众心目中依然是富人玩具，
甚至是经济负担。要让 10 万元级游艇像五菱宏光 MINI 一样被市场接受，需要的不仅是低价格，更是
对整个海洋休闲文化的重新培育，这绝非一日之功。东莞的案例已经证明，孤立地发展制造环节，而
缺乏消费市场、政策配套和产业生态的协同，最终只能陷入 " 有产无业 " 的尴尬。因此，刘强东的 50 亿
押注，其意义可能不在于短期内造出多少艘游艇，而在于以顶尖企业家的号召力与资本力量，作为一
个强有力的 " 楔子 "，打入现行的体制缝隙中。其成功概率，短期取决于能否在粤港澳大湾区这一 "
政策特区 " 内，摸索出一套可复制的 " 制造 + 运营 + 消费 " 商业模式；中长期则取决于能否以切实的产
品和市场，倒逼更高层面进行法规改革，如明确租赁合法性、公布水域负面清单、理顺管理体制。这
场赌局，赌的是中国消费升级与海洋经济战略的深层潜力，对于 Sea Expandary 而言，50 亿只是入场券
，真正的考验在于，它能否成为那个政策破冰者、生态构建者和文化播种者，在粤港澳大湾区这片试
验田里，为中国游艇产业趟出一条真正通往大众的航道。刘强东的游艇远航，注定孤独而漫长。 

         
WhatsApp网页版全新上线，网页快捷聊天，扫码登录即用，轻松畅
享沟通便利！          。          
随着互联网技术的飞速发展，移动通讯工具在人们日常生活中扮演
着越来越重要的角色。WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯应用
之一，其网页版功能的推出无疑为用户带来了更加便捷的沟通体验
。今天，就让我们一起来详细了解WhatsApp网页版，体验“网页快
捷聊天，扫码登录即用”的全新沟通方式。 WhatsApp网页版是What
sApp官方推出的全新功能，用户只需在电脑上打开网页版，通过手
机扫描二维码即可实现与手机端同步聊天。这一功能的推出，让用
户在电脑上也能轻松畅享WhatsApp的便捷沟通体验。
一、网页快捷聊天 相较于手机端，WhatsApp网页版在界面设计上更
加简洁，操作更加便捷。用户可以轻松查看聊天记录、发送文字、
图片、视频等多种形式的消息。此外，网页版还支持语音通话和视
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频通话功能，让用户在电脑上也能实现与亲朋好友的实时沟通。
二、扫码登录即用 WhatsApp网页版的登录方式非常简单，用户只需
在电脑浏览器中输入网页版网址，然后使用手机打开WhatsApp应用
，扫描网页上显示的二维码即可完成登录。整个过程无需繁琐的注
册步骤，方便快捷。 三、跨平台同步 WhatsApp网页版与手机端实现
无缝同步，用户在电脑上收到的消息、发送的消息，手机端都能实
时同步。这意味着用户无论身处何地，都可以通过电脑或手机随时
查看聊天记录，回复消息，确保沟通无障碍。 四、隐私保护 WhatsA
pp网页版在隐私保护方面与手机端保持一致，用户的信息和聊天记
录都得到了严格加密。此外，WhatsApp网页版还支持设置隐私权限
，用户可以自主选择是否允许他人查看聊天记录、发送消息等。
五、适用场景广泛 WhatsApp网页版适用于多种场景，如商务沟通、
团队协作、朋友聚会等。用户可以在电脑上处理工作事务，同时与
家人、朋友保持联系，提高沟通效率。 总之，WhatsApp网页版的推
出，为用户带来了更加便捷的沟通体验。通过“网页快捷聊天，扫
码登录即用”的方式，用户可以轻松实现跨平台沟通，提高沟通效
率。相信在未来的日子里，WhatsApp网页版将会成为越来越多用户
的选择，让我们的沟通生活更加美好。      
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